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Bir Bakista

Sanmar Denizcilik

Surdirulebilirlik Kurumsal

Yaklagimimiz Yonetisim

Rapor Hakkinda

Amag

Sektorde onci bir figlir olarak, stirdirilebilir

bir gelecegin insasina katki sagliyor, dlinyamizin
yasanabilirligi, limanlarin glivenligi, diinya ekonomisinin
surdarulebilirligi icin galisiyor ve gevreye duyarli olmayi
hedefliyoruz. Uretimde mitkemmelligin sinirlarini
zorlarken gevremiz lizerinde olumlu bir etki birakmak
konusundaki kararlihgimizin bir gostergesi olarak 2023
yilinda bu yondeki cabalarimizi stirdirdigimizi 2023
Surdurulebilirlik Raporumuz ile siz degerli paydaglarimiza
sunuyoruz. Bu raporun temel amaci kiymetli
paydaslarimiza Sanmar Denizcilik’in srdirilebilirlik
yolculugu hakkinda kapsamli bilgi vermektir. Diger bir
amacimiz ise faaliyetlerimizden kaynaklanan etkiyi
degerlendirmek amaciyla paydaslarimizla seffaf bir iletisim
kurmaktir.

Raporumuz ile stirdUrdlebilirlik stratejimizi, dnceliklerimizi,
performansimizi, hedeflerimizi ve bu yolculugu kurum
kiltlirGmuze nasil entegre ettigimizi detaylandiriyoruz.
Sirketimizin 2023 mali yilindaki strdirilebilirlik
yaklagiminin yani sira ekonomik, cevresel ve sosyal
performansimizi da siz degerli paydaslarimiza sunuyoruz.

Rapor boyunca gegen “Sanmar Denizcilik” ve “Sanmar”
kelimeleri aksi belirtiimedigi stirece Sanmar Denizcilik
Makina ve Ticaret A.S. anlamina gelmektedir.

Kapsam

Bu rapor, Sanmar’in ana faaliyet konulari olan Gemi insa

& Romorkorculik ve Kilavuzluk Hizmetleri faaliyetlerini
kapsayacak sekilde 1 Ocak 2023 ve 31 Aralik 2023 tarih
araliklarini igeren finansal yil igin hazirlanmis olup, mali ve
mali olmayan verilerimizi sunmaktadir. Aksi belirtiimedikge
rapor iginde yazan tiim mali ve mali olmayan veriler
Sanmar Denizcilik Gretim ve operasyon alanindaki verilerin
toplami olarak paylasiimaktadir.

Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz Ekler

ilkeler ve Standartlar

Bu rapor, 1 Ocak 2023 ile 31 Aralik 2023 tarih araligini kapsayan finansal yil icin GRI (Kiiresel Raporlama inisiyatifi)
Standartlarina uygun bir sekilde titizlikle hazirlanmistir. GRI icerik indeksi Tablolari hakkinda daha detayh bilgiyi “Ekler”
bolliminde bulabilirsiniz. Stratejik strdirilebilirlik konularini belirleme siirecinde, GRI tarafindan yonlendirilen 6nemlilik,
paydas katilimi, sirdUrdlebilirlik baglami ve bitlnlik prensiplerini dikkatle géz 6niinde bulundurduk. Bu prensipler,
organizasyonumuz igin en etkili ve uygulanabilir siirdiiriilebilirlik yol haritasini belirlemede temel dayanagimiz oldu. Onemli
konular 6zelinde odaklandigimiz hedeflerimiz ile 11 adet Birlesmis Milletler SuirdUrilebilir Kalkinma Amacina (SKA) aktif
olarak katki saghyoruz.

Bu kritik alanlari ele alarak, Birlesmis Milletler tarafindan belirtilen gesitli kiiresel stirdirtlebilirlik konularina pozitif etki
yaratma taahhlidimizii gosteriyoruz. Ayrica, “Ekler” bolimiinde, 6nceki iki doneme iliskin toplam 3 yillik trendi iceren
performans gostergelerimizi bulabilirsiniz.

ikincisini yayimladigimiz Siirdiiriilebilirlik Raporumuzu gelecek yillarda yillik olarak yayimlamayi planliyoruz. Raporlama
icerisinde taahhiit ettigimiz hedeflerimiz dogrultusunda bu hedefleri diizenli olarak izlemek ve siz degerli paydaslarimiza
sunmak konusunda kararliyiz. Yayimlanan Sirdirulebilirlik Raporumuzun tiim paydaslarimizin erisimine agik olmasini
saglamayi ve onlarin degerli bildirimlerini alarak bu yolculukta birlikte ylriimeyi hedefliyoruz.

Raporumuza, “https://www.sanmar.com.tr/en/esg-hse-quality” adresinden kolayca erisebilir, herhangi bir soru
veya talebiniz icin “sustainability@sanmar.com.tr” e-posta adresi araciligiyla bize ulasabilirsiniz.

Navigasyon Paneli

Dis Paydas Gruplari

o o o PR Sivil Toplum . . Diger
2@3& Tedarikgi Danisman Kuruluslari Musteri ”% (Acenteler,
is Ortaklari vb.)
Devlet o Finans OB Ulusal-Uluslararasi
U tel
@ Kurumlari nverseEr % Kuruluslari & Kuruluslar
ic Paydas Gruplari
O ) e . .
Calisanlar é@; Ust Yonetim
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o ..
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Rapor Bir Bakista
Hakkinda Sanmar Denizcilik

Yonetim Kurulu Ortak Mesaij

Degerli paydaslarimiz,

2023 yih, Glkemiz igin aci ve zorluklarla dolu bir yil olarak
hafizalarimizda yer aldi. Subat ayinda yasanan ve 11
ilimizi derinden sarsan depremler, Glkemizin karsi karsiya
kaldig1 en blyuk dogal afetlerden biri oldu. Bu felaket,
hayatlarimizda derin izler birakti. Depremde yagamini
yitiren vatandaslarimiza Allah’tan rahmet, ailelerine ve
milletimize bagsaglig diliyoruz. Sanmar olarak, bu zor
gunlerde hizla harekete gecerek asevleri kurduk, gida,
kiyafet, yatak, ranza, battaniye, mutfak malzemeleri,
seyyar tuvalet, konteyner, temizlik malzemeleri, kisisel
hijyen malzemeleri génderdik. Depremden etkilenen
calisanlarimizin ihtiyaglarini tespit ederek onlara maddi
ve manevi destek sagladik. Toplumumuzun bu zor
gunlerinde dayanigma ve yardimseverligin gliciine olan
inancimizla galismalarimiza devam ettik.

Bu zorlu deneyim, dayanismanin ve birlikte hareket
etmenin 6nemini bizlere bir kez daha gosterdi. Ancak,
bu zor giinlerin yani sira, 2023 yili bizim icin glglu bir
durus ve devam eden basarilarla da anildi. Gegtigimiz
yil, sektorde ilk GRI onayl surdurulebilirlik raporumuzu
paylasmanin gururunu yasamistik. Bu yil da ayni
kararhlikla strdurilebilirlik konusundaki ¢alismalarimiza
devam ettik.

Sektdriimuizde strdirulebilirlik kavraminin giderek
daha buiyuk 6nem kazanmasiyla birlikte, Sanmar olarak
cevreci ve inovatif rémorkorler alanindaki liderligimizi
pekistirdik. 2023 yilinda, elektrikli romorkorler
Uretimimizin %20'sini olusturarak bu alandaki kiresel
onculigimuzi surdirdik. Bu adim, gevre dostu lretim
stratejilerimizde 6nemli bir déniim noktasi oldu. Ayrica,
kendi filomuza ilk elektrikli rémorkérimiizi ekleyerek
liman operasyonlarinda suirdurilebilirlige dogrudan
katkida bulunduk. Yine 2023 yilinda, diinyanin ilk
metanol ile calisan rémorkdrlerini Gretmek tzere bir
sozlesme imzalayarak, inovasyon ve gevre odakl Girlin
portfoylimuzi genisletme yolunda blyuk bir adim attik.
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Surdirulebilirlik Kurumsal Cevresel Ayak izimiz

Yaklagimimiz Yonetisim

Bu girisimler, gelecege yonelik stratejilerimizin ve
sektoriin donislimiine oncilik etme kararhligimizin
somut érnekleridir.

2023 yili stratejimizin odaginda dijitallesme ve

elektrikli romorkor Gretimi yer aldi. Kurdugumuz Bilgi
Teknolojileri ve Dijitallesme Komitesi’nin liderliginde
dijital yatirnmlarimizi artirdik. Ancak bu yil, ekonomik
dalgalanmalar, Turkiye’deki yliksek enflasyon, EYT
nedeniyle is gliciindeki azalma, enerji fiyatlarindaki
artis, Euro kurundaki dalgalanmalar ve stratejik ekipman
maliyetlerindeki zamlar gibi 6nemli zorluklarla karsi
karsiya kaldik. iki savasin yarattigi jeopolitik belirsizlikler
ve Turkiye'nin artan CDS primi (Kredi risk primi)
nedeniyle teminat mektuplarina erisimdeki zorluklar,
finansa erisimi kisitladi. Tum bu unsurlar, depremle
birlikte yasanan moral bozuklugu ve is gliclinde diisen
verimlilikle birleserek, bizi zorlu bir yila strikledi.

Bu zorluklar, CSY (Cevre, Sosyal, Yonetisim) yaklasiminin
ve surdurilebilir is stratejilerinin ne kadar kritik
oldugunu bir kez daha hatirlatti. Sanmar olarak
tersanelerimizin kapasitesi ve Urettigimiz yiksek
teknolojili ve gevreci lriinler sayesinde bu zorlu yili

bile tatmin edici bir performansla kapatmayi basardik.
Bu slrecte, Risk ve Uyum Komitemiz bize biyik

destek sagladi ve dnemli rehberlik sundu. Komitemizin
tiim departmanlarla koordineli ve efektif bir sekilde
calismalari sayesinde finansal, operasyonel, stratejik ve
uyum risklerimizi etkin bir sekilde yonetiyor ve firsatlari
degerlendiriyoruz. 2024 yilinda odaklanacagimiz temel
alanlar, verimlilik ve Gretkenligi artirmak olacaktir.

Bu yolculukta yanimizda olan tiim calisanlarimiza ve
degerli paydaslarimiza tesekkir ederiz. Strdirilebilirlik
stratejilerimizin merkezinde teknolojiyi ve insani tutarak,
gelecege glvenle ilerlemeye devam edecegiz.

Saygilarimizia,

Sanmar Yonetim Kurulu

Sosyal Etkimiz

Ekler
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Rapor Bir Bakista Surdurulebilirlik Kurumsal
Hakkinda Sanmar Denizcilik Yaklagimimiz Yonetigim

2023'te One Cikanlar

Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz Ekler <

Cevre

Tersanelerimizde kullandigimiz elektrigi %100

yenilenebilir enerji kaynaklarindan sagladik.

pinyanin €N fazla elektrikli romorkor
ureten tersanesi olduk.

I
Uriin basina dogal gaz kullanimimizi gectigimiz yila kiyasla | En GEVTECi gemiyi insa eden tersane

o,
676 oraninda azalttik. sdalund aldik.

Uretim siireclerimizde tiikettigimiz enerjiyi optimize ederek | Sanmar - Turmepa is birligi ile 2023 yilinda 290 tekneden
14.744 kWh'lik bir enerji tasarrufu, 120 bin atik alimi gerceklestirdik. Bu sayede 1 milyon
2.4 milyon TUlik maliyet tasarrufu sagladik. I litre deniz suyunun temiz kalmasina katki sagladik.
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‘ Sosyal
I

2021 senesine gore toplam kadin ¢alisan sayisini I 2022’den 2023’e ise yeni baglayan kadin galisan
%13 artrdik. oranimizi %13,2’ten %16,1’8 yukselttik.
I

2023 yiiinda liman hizmetlerimizde O is kazasi Great Place to Work Sertifikasi'ni

meydana geldi. almak tizere bu yil galismalar yapmaya basladik.
I
O oo L3 L3
{@@ Yonetisim
sanmar ELT1C HAtt N1 kurduk. | Risk ve Uyum Komitesi’ni wrdux

Altinova tersanemizin gatisina kurmak Gzere GES I

yatlrlmlyaptlk. |

Suirdiirilebilirlik Komitesi'ni kurduk.

Yerel tedarik¢i oranimiz %87 olarak kayitlara gegti.
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Rapor Bir Bakista
Hakkinda

Sanmar Denizcilik

Sanmar Denizcilik Hakkinda

1976 yilinda Orhan Glirlin ve Gokgen
Seven tarafindan istanbul’da kurulduk.
Kuruldugumuz gin itibariyla, is yapis
felsefemizin temellerine kalite, yenilikgilik
ve surekli gelisim anlayisini koyarak
sirketimizi her giin daha ileriye tasidik.
Operatorlikle attigimiz temeli romorkor
Uretimine kadar genisleterek bugtinki
basarilarimiza ulastik. Bu slirecte
surdarilebilirlik odakli galismalarimizi is
slreglerimize entegre ettik ve sektérde
strdurilebilirlik alaninda onci bir sirket
olmayi basardik. Tam da bu sebeple, tim
paydaslarimizin nezdinde is yapisimizin en
temel unsuru olan degisimin ve yeniligin
onclsli olmak misyonumuza “daha
siirdiirtilebilir bir gelecek” bakis acisini da
ekledik.

Surdirulebilirlik

Yaklagimimiz

1990 yilinda ilk romorkérimizi Urettik.
Teknoloji, inovasyon ve yliksek kalite
anlayisi her zaman temel onceligimiz
oldu. Bu sertivenin en biyiik kahramanlari
calisanlarimiz ilk kuruldugumuzda
m{tevazi bir sayidaydi. Bugiin ise 450°den
fazla calisanimizla diinya genelinde
Ulkemizi gururla temsil eden bir markaya
donistlik. Sektorimizde, diinyanin
ilklerine imza attik; 6 kitada, 40’tan fazla
Ulkeye, 300’den fazla romorkor teslim
ettik. Tuzla ve Altinova’daki son teknolojik
altyapiya sahip tesislerimizle denizcilik
sektoriinde yenilikgiligi temsil ediyor ve
olusturdugumuz kultlri gelistirerek uzun
yillar sirdlrecegimize inaniyoruz.

Cevresel Ayak izimiz

Ekler

Vizyonumuz

Diinya denizciliginin
gelecegine giiven yaratan,
yenilikgi ve teknolojik
¢oziimleriyle nesiller boyu
yon veren lider marka
olmak.

Degerlerimiz

e

Dahil Ederiz

G

¢Oziime ortak ederiz.

icteniz

gz

Lz

Duyarli ve Farkindayiz
Dogaya, insana, emege, is glivenligine deger veririz.

Yenilikgi ve Girisimciyiz
Daha 6nce yapilmamis olani hayata gegirecek teknolojik bakisa,

Misyonumuz

insan odakli, cevre dostu
ve yenilikci yaklasimimiz,
deneyimli ekibimiz ile,
miisteri beklentilerini
yonlendiren, kaliteli ve
glivenli mihendislik
tirlinleri gelistirir, denizcilik
hizmetleri sunariz.

Farkhhklari degerli kilar, esit ve adil firsatlar sunar, herkesi

Acik ve seffaf bir iletisimle, glivenilir olmayi ve etik kurallara
bagli davranmayi taahhit ederiz.

oncli uzman kadrolara ve motivasyona sahibiz.

Siirekli Ogreniriz

Wzg

ederiz.

Tutkulu ve Ozenliyiz

T

calisiriz.

Merakliyiz, gelisimlere aninda uyum saglar, trendlere 6ncilik

isimizi sahiplenir, titiz ve 6ngoriilii davranir, cesaretle en iyisi icin

Onceligimiz Miisteridir
Musteri ihtiyaglarini anlamak ve yonetmek igin teknik uzmanlik
ve uygulamada mikemmeliyeti hedefliyoruz.

Wzg
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Rapor Bir Bakigta Surdurilebilirlik Kurumsal Gevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz Ekler

Hakkinda Sanmar Denizcilik Yaklagimimiz Yonetisim

Organizasyon Yapimiz

Yonetim Kurulu

Tersane Teknik

Devreye Alma &
Satis Sonrasi

—  Proje Yonetimi

—  Tersane Teknik

L Uretim

18 | www.sanmar.com.tr

Mihendislik

— Kalite Yonetim

— Planlama

Proje
Maliyetlendirme

—  Tedarik Zinciri

Tasarm &
Gelistirme

Ar-Ge & Elektrik
Sistemleri

Romorkorculik

& Kilavuzluk
Hizmetleri

Donatim
Tasarim

Tekne
Tasarim

Tersane
Elektrik

Yeni insa Elektrik
Sistemleri

Acil Midahale
Hizmetleri

Bolge
Koordinasyon

— ISG-CK

Kilavuzluk
Hizmetleri

Liman
Hizmetleri

Romorkorcilik

— Hizmetleri

Operasyon

Romorkorculik

— Hizmetleri

Teknik

Romorkaorctlik
& Kilavuzluk
Hizmetleri
Saha

Kurumsal
Strateji

Strateji &
Strdurebilirlik

Ticaret

— Pazarlama

Ticaret

insan Kaynaklari

& Bilgi
Teknolojileri

Bilgi
Teknolojileri

insan
Kaynaklari

Mali isler

Bltce & Mali
Planlama

Finans

Hukuk

Mali isler

Tersane isletme,

Yatirim ve Kamu
iliskileri

idari isler

iSG ve Cevre
Yonetimi
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Rapor Bir Bakista
Hakkinda Sanmar Denizcilik

Uriinler, Hizmetler ve Kalite

ilk rémorkérimiizi drettik ve 16
tonluk ¢eki giictine sahip ““Sanmar I”’
romorkorini teslim ettik.

1995 yilinda Avrupa’da Robert Allan Ltd.
tasarimi olan ilk rémorkori insa ettik.

Surdirulebilirlik Kurumsal

Yaklagimimiz Yonetigsim

2017 yiinda ise Svitzer ve Rolls-Royce Marine
ile is birligi yaparak diinyanin ilk uzaktan
kumandal ticari romorkériinii insa ettik.

Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz

2020 yilinda Robert Allan Ltd.nin tasarladigi
200’tincii romorkori insa ettik.

I

Ekler

2022 yilinda yeni nesil ¢cevre dostu,
emisyonsuz 6 adet elektrikli ve 2 LNG
yakithi romorkor tretimine basladik.

I

1990 i
|

1992 yilinda ““Sanmar II”’ ile
34 tonluk ceki glicline sahip
romorkor Urettik.

Uriin Portféyiimiiz

Yaklasik elli yildir yurt igi ve yurt disi misterilerimiz
icin romorkor Uretiyor ve hizmet veriyoruz. Bugin,
romorkérlerimiz alti kitada faaliyet gosteriyor. Bununla
birlikte, sadece bu yil dokuz farkli ilkeye ihracat
gerceklestirdik ve iretim hacmimizi gecen yila kiyasla
%25 artirdik.

Sirketimizin ¢ok cesitli romorkor yelpazesi:

e  Konvansiyonel romorkorler

e ASD romorkorler

e Traktor romorkorler

e Alternatif yakith romorkérler (LNG yakitl ve
metanol ile calisan deniz araglari)

e  Elektrikli romorkorler

|
I

2014 yilinda Norvegli bir operator igin
diinyanin ilk sivilagtinilmis dogal gaz (LNG)

yakith romorkorlerini insa ettik.

2023 yilinda 25 tane yeni insa ve 5 tane filomuzdan
ikinci el olmak Uzere toplamda 30 tane romorkér
teslim ettik. Tuzla, OSB (Organize Sanayi Bolgesi)

ve Altinova tersanelerimizi isletmenin yani sira is
stratejimizle paralel sekilde blylimek, verimi artirmak
ve surdurilebilirlik calismalarini hizlandirmak amaciyla
dordiinci tersanemiz igin yatirimlarimiza basladik.

2023 yilinda filomuzda bulunan 32 deniz vasitasi
ile Turkiye kiyilarindaki bes limanda (Antalya, izmit,
Nemrut, Petkim, Samsun) faaliyet gosteriyoruz.

Uriin portféyiimiiz, diinyanin 6nde gelen deniz
mimarligi ve gemi tasarimi sirketi olan Robert Allan ile
birlikte tasarlanmistir. Portfoylimiizde 25 tip rémorkor
bulunmaktadir.

Uriinlerimiz hakkindaki tim detaylara “https://www.sanmar.com.tr/” adresinden ulasabilirsiniz.
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!

2019 yilinda ilk
hidromekanik hibrit (AVD)
romorkorind insa ettik.

Musterilerimizin 6zel operasyonel ihtiyaglarini yansitan
kaliteli Grunler sunarak misteri memnuniyetinin her
zaman en (st diizeyde saglanmasina 6ncelik veriyoruz.
Uriin gelistirmenin her asamasinda miisterilerimizle
kurdugumuz iletisim ve yakin is birliginin son

derece 6nemli olduguna inaniyoruz. Misterilerimiz,
tedarikgilerimiz, calisanlarimiz, resmi kurumlar, meslek
orgutleri, diger tersaneler, limanlar ve romorkor
operatorleriyle etkin ve acik iletisimi koruyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz sektdrde “rol model” konumunda
olan bir sirket olarak daimi misteri memnuniyetini
korumamizin temelinde “her yerde kalite” yaklasimini
benimsiyoruz.

Bununla birlikte, verimlilik ve etkin performanstaki
basarimizin tersane ekibi, romorkor mirettebati ve
destek personeli igin en Ust seviye glivenlik ve koruma
ile bir arada olmasi gerektigini biliyoruz. Bu nedenle,
yuksek standartlari saglayan giivenlik anlayisimiz, kalite
perspektifimizin ayrilmaz bir pargasini olusturuyor.

l

2021 yilinda HaiSea Kanada ile 3 elektrikli
ve 2 LNG yakith romorkor projesi
sozlesmesini imzaladik.

2023 T

Diinya’nin ilk metanol

icin kontrat imzaladik.

Paydas Gorusi

American Bureau of Shipping (ABS)

Sanmar’in, Universitelerde muhendislik faktltelerinin
isletme ve Uretim konulu derslerinde “6rnek vaka
calismasi (case study)” konusu olabilecek bir basari
hikayesi oldugunu diistintiyoruz.

Bir sirket diistiniin ki, kiigtk bir atélyede kiguk bir
romorkor insasi ile yola gikiyor, zaman igerisinde
Gretimin en 6nemli tg ayagini (kalite, musteri ve
personel odakli yonetim) en iyi sekilde gelistirip

bunu bir de stirdurilebilir kiliyor. Bu sayede, hem
miusterilerine hem ¢alisanlarina hem de ABS gibi
denetim/klaslama hizmeti veren ve alaninda diinyanin
en blyugu ve en iyisi olan bir klas kurulusuna bu denli
gliven ve saygl tesis ediyor.

Sanmar'in ilk yillarindan bugiine, bliylime yolculugunda

yaninda olan bir ¢dzlim ortagi olarak Sanmar ailesi ile
¢alismaktan mutluluk duyuyoruz.
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inovatif ve Cevre Dostu Uriinler

Sanmar olarak glig, verimlilik ve miihendislik optimizasyonunu bir araya getiriyor, teknolojiyi stratejik bir kaldirag olarak
kullaniyoruz. Diinya gelecegi igin yesil denizcilik operasyonlarina odaklaniyor, daha giicli, enerji verimliligi yiksek ve daha
glivenli romorkdrler Uretiyoruz. Ayni zamanda, ¢evreci yakit ¢dzimlerini benimseyerek alternatif yakith romorkorler insa
ediyor ve bu alanda diinyaya 6nciiliik ediyoruz. inovatif ve gevre dostu iiriinlerimiz, sirketimizin cevre iizerindeki etkisini
azaltma gabasinin ve stirdirilebilir bir is yaklasimina olan baglili§imizin en somut gostergeleridir.

Portfoyimuzde konvansiyonel, ASD ve traktdr romorkorler disinda elektrikli, AVD hidrolik hibrit, LNG yakitli, metanol gift
yakith romorkdrler de bulunmaktadir. Bu romorkor gesitliligini saglarken gevreci yaklagimimizi da géz ardi etmiyoruz. Bu

yaklasim sayesinde 2023 yilinda En Cevreci Gemiyi inga Eden Tersane Odiilii'nii ikinci kez almaktan ve diinyanin en fazla
elektrikli romorkor treten tersanesi olmaktan gurur duyuyoruz.

Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz Ekler

2023 Yilinda En Cevreci Gemiyi
insa Eden Tersane Odiilii

Diinyanin En Fazla Elektrikli
Romorkor Ureten Tersanesi

Diinyanin ilk LNG Yakitli Rémorkérleri

2014 yilinda, Norveg'in Bukser og Berging sirketine,
dinyanin ilk sivilastirilmis dogal gaz (LNG) yakith iki
romorkorini teslim ettik. Borggy ve Bokn olarak
adlandirilan bu ileri teknolojiye sahip rémorkorleri
Rolls-Royce is birligiyle insa ettik. Teslim edildikleri
donemde, bu romorkdrler simdiye kadar insa edilmis en
yenilikgi, en yakit verimli ve en maliyet etkin romorkaorler
olarak adlandirildi. Bu rémorkérler LNG yakitli olduklari
icin kiikiirt emisyonlarini tamamen ortadan kaldirirken,
partikiil madde emisyonlarini neredeyse sifira
diisirmekte ve CO, emisyonlarini %26, NO _emisyonlarini
ise %80-90 oraninda azaltmaktadir.
Diinyanin ilk LNG yakith romorkérini Gretmek uzun vadeli stratejimizin en 6nemli ve 6nct adimlarindan biri oldu. Bu
projemizin basarisi diinya genelinde buyik yanki uyandirarak markamizin teknolojiye, kaliteye ve cevreye verdigi degeri
ortaya koydu. LNG'li romorkorlerimizin ardindan, hem teknolojide hem de alternatif yakit ¢coziimlerinde sektorin ilklerine
imza atmaya kararlilikla devam ettik.

Diinyanin ilk Hidromekanik Hibrit AVD Romorkorii

2020 yilinda tamamlayarak filomuza kattigimiz Bogacay

XXXVIII diinyanin ilk AVD (Gelismis Degisken Tahrikli)

rémorkori olmakla beraber, ayni zamanda Urettigimiz

200. Robert Allan tasarimli rémorkér olarak Sanmar

tarihimizde 6nemli bir déniim noktasidir. Bogagay XXXVIII

rémorkoriimiiz AVD sistemi sayesinde, operasyonlarda

gic dagihmini optimize ederek yakit tiiketimini ve

emisyonlari dnemli 6lglide azaltiyor. Bu sayede, CO,

emisyonlarini %30'a varan oranlarda disuriyor ve NO,

salinimini en aza indirerek ¢evre dostu performans

sergiliyor. Gévdesini, Ginlli pop art sanatgisi Andy Warhol’un “Flowers” baskisindan esinlenerek parlak yesil renkte boyadik ve
glvertesini renkli ciceklerle stsledik. Bu sanatsal dokunusla, denizcilik sektoriinde stirdirilebilirlige olan bagliligimizi sanatla
birlestirerek cevreye duyarl deniz tasimacili§inin dnemini vurguluyoruz.

Diinyanin ilk Uzaktan Kumandal Ticari Gemisi Hermod

2017’de diinyanin ilk uzaktan kumandali romorkorini
dinyanin en biliylik romorkor operatorlerinden biri

olan Svitzer’e teslim ettik. Danimarka’nin Kopenhag
limaninda Hermod isimli 28m uzunlugunda bu 6zel yapim
romorkor, Svitzer genel merkez kontrol tisstinde bulunan
gemi kaptani tarafindan uzaktan kumanda edilen bir dizi
manevrayi glivenli bir sekilde gerceklestiriyor.
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Diinyanin ilk Yiiksek Devirli VSP Romorkérii (VectRA)

VectRA serisi romorkdrler yiiksek performansli Voith
Schneider Pervaneli (VSP) rémorkorlerdir ve verimli

liman gemisi ellegleme, bliyik gemilere eslik etme ve
yanginla miicadele ve petrol kurtarma yetenekleri igin
tasarlanmislardir. On tarafta bulunan ikiz VSP (initeleri

itici glic saglarken, agir hizmet tipi gliverte ekipmani ve
usturmacalariyla tim gemi destek hizmetlerine uygundur.
Cekme ve gemi ellegleme, yliksek performansh bolinmis
tamburlu bir ving ile ki Gizerinden gergeklestirilir ve cekme
kancalari hem kig hem de 6n glivertelere monte edilir.

Tamami kaynakli yumusak celikten cift carkl olarak insa edilen gemi, gemiye yardim, eskort gorevi, harici yanginla ve petrol
kirliligi ile miicadele operasyonlarinda glivenli ve verimli performans saglayarak cesitli denizcilik gérevlerinde ¢ok yonli ve
etkili olmasini saglar. Uretilen ilk VSP rdmorkér italya’da hizmet veren Tripmare firmasina teslim edilmistir.
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Diinyanin ilk TRAnsverse Romorkorii

2023 yilinda yine diinyanin ilk TRAnsverse romorkoérindn
insasina devam ettik. 2023 yilinin son ¢eyreginde denize
indirdigimiz ilk TRAnsverse rémorkorini 2024 yilinda
Danirmarkali Svitzer sirketine teslim edecegiz. 25,8 metre
uzunlugundaki 60 ton ¢ekme giicl olan TRAnsverse’nin
ozelligi pervanelerin birinin rémorkoriin bas tarafinda,
digerinin de kig tarafinda olmasidir. Bu yenilikgi
romorkorimiz ile, benzer boyuttaki konvansiyonel
romorkorlere gére daha yiksek manevra kabiliyeti
sunarken daha verimli yakit performansi saglamayi
hedefliyoruz.

Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz Ekler

LNG DF

Sanmar’in RAstar 4000-DF (cift yakitli) romorkérleri,

yaklasik 200 ton dolayl gli¢ tretebilen diinyanin en yiksek
performansli eskort rémorkorleri arasinda yer aliyor.

Haisea Marine sirketinin “Diinyanin en ¢evreci rémorkor
filosu”nun bitin projelerini insa etmekten gurur duyuyoruz.
Dunyanin en yesil filosu olarak adlandirilan bu proje 3 tane
elektrikli ve 2 tane LNG cift yakitl romorkdrden olusuyor.
2023'lin sonunda teslim ettigimiz Kermode olarak adlandirilan
Kanada’nin ilk LNG cift yakith rémorkoriimiiz 100 ton geki
glicline sahip olup, eskort operasyonlarinda 200 ton dolayh
kuvvet uygulayarak insa ettigimiz en giicli romorkorlerdir.

5 romorkérden olusan bu filonun dizel yakitli alternatiflere kiyasla yillik yaklasik 10.000 ton CO, emisyonu azaltmasini
bekliyoruz. Ayni zamanda NO , SO, CO, salinimlarinda 6nemli azalma saglayarak cevresel etkinin en aza indirildigi
surdurilebilir deniz tagimaciligina katki sunuyoruz.

Diinyanin ilk Metanol Yakith Rémorkorleri

2023 yilinda, bizim igin cok dnemli bir kilometre tasi
olan, Kotug Canada igin diinyanin ilk metanol yakitli
rémorkdrlerini insa etmek igin s6zlesme imzaladik.
Projeyi 2025 yilinin sonuna kadar tamamlamayi ve teslim
etmeyi hedefliyoruz. Robert Allan Ltd.'nin RAsalvor
4400-DFM tasarimina dayanan bu iki devrim niteligindeki
rémorkdr, Kanada'nin Trans Mountain Expansion Project
(TMEP) projesine hizmet verecek, Vancouver Limani'nin
acik okyanusa kadar olan deniz yolundaki gemilere ve

tankerlere eskort hizmeti verecek. Kanada'nin en giicli eskort romorkorleri olan bu rémorkérler 120 ton ceki glicline
sahip olup, ayrica, sera gazi emisyonlarini ve su alti radyasyon giriltlsini azaltarak ¢cevresel faydalar saglayacaklar.

ElectRA

‘Gelecegin Romorkori’ olarak nitelendirilen,
ElectRA serimiz ile, tamamen elektrikli ve sifir
emisyonlu romorkérlerle strdirilebilir diinya
deniz tasimaciligina yonelik devrim niteliginde
bir adim sunuyoruz. ElectRA serimizi, Robert
Allan Ltd. ve Corvus Energy ile ylrattigliimuz is
birliginin sonucunda gelistirdik.

Serimiz 19 ila 28 metre arasinda degisen bes

farkli modelden olusuyor ve 40 ila 85 ton

arasinda ¢ekme glicli secenekleri sunuyor.

Yaptigimiz her projeyi, misterinin degisen

operasyonel ihtiyaclarina cevap verecek sekilde

Ozellestiriyoruz. Bu hesaplamalarimizda kiyi

enerjisi (shore power) altyapisinin durumu,

limanin fiziksel kosullari, limana gelen gemilerin tipi ve sikligl, operasyonlarin suresi ve yogunlugu gibi kritik faktorleri
dikkate aliyoruz. Bu detayli analizlerle her projemizi, misterilerimizin kendi ihtiyaglarina tam uyum saglayacak sekilde
optimize ediyoruz.

40 - 80 ton
ceki giicti
19-28 m

7 tane

6.102 Kwh’a stparis

kadar kapasite

7 tane teslim;
Kanada, Sili, Norveg ve Tiirkiye
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2023 yilinda diinyanin en fazla elektrikli romorkor treticisi olduk.
2 tane ElectRA 2300 SX, 70 ton geki giicli, 3616 kWh kapasite, SAAM icin insa edildi.
3 tane ElectRA 2800 SX, 70 ton ceki giicli, 5288 kWh kapasite, HAISEA Marine’in en yesil filo projesi icin insa edildi.

1 tane ElectRA 2200 SX , 45 ton geki giicti, 1718 kWh kapasite, Bukser og Berging icin insa ediliyor ve 2024’te teslim
edilmesi planlaniyor.

1 tane ElectRA 2300 SX, 70 ton geki gticli, 1800 kWh, Sanmar Filosu i¢in insa ediliyor, 2024’te teslim edilecek.
ElectRA 2300 SX 3616 kWh serimiz senede 2600 metrik ton daha az karbon salimi yapiyor olacak.

. www.sanmar.com.tr | 25




Rapor Bir Bakista Strdurilebilirlik Kurumsal Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz Ekler

Hakkinda Sanmar Denizcilik Yaklagimimiz Yonetisim

Yerel ve Global Varligimiz

' UK
Irtibat Ofisi

KRALLIK

 BAE

d| Irtibat Ofisi
(Dubai)
Tuzla Tersanesi

\‘_.
- CUMHURIYETI
- Altinova Tersanesi
b « 7 ’ e Sanmar Celik Atélyesi
\ . £ -

Sanmar Genel Merkez

6 kitada 40’tan fazla lilkeye
300+ satis gerceklestirdik.

2023 Yilinda ihracat
Gergeklestirdigimiz m:gz&rgzg

-3 Ulkeler
(Melbourne)

Tarkiye 68 - Fas 7 Sili 2 Gabon 1 Birlesik Krallik
Birlesik Krallik 34 - Urdin 7 Danimarka 2 Yunanistan 1 Bulgaristan
italya 30 -+ Almanya 6 Finlandiya 2 Jamaika 1 Danimarka
Birlesik Arap Emirlikleri 18 - Hollanda 5 Seyseller 2 leer.ya.I 1 Dominik Cumhuriveti
Kanada 13 - Umman 5 Gurcistan 2 Martinik 1 y
Avustralya 10 - Somali 4 Kazakistan > Meksika 1 Fas
Pakistan 10 Kosta Rika 3 Mozambik 2 Sri Lanka 1 Italya
Norveg o2 Panama 3 Yeni Zelanda 2 Isvec 1 Kanada o o
Dominik Cumhuriyeti 9 Peru 3 Portekiz 2 Palau 1 Seysel Adalari - = - - Irtibat Ofisleri
'spanya 2 Rusya 3 Hirvatistan 1 Cook Adalari 1 singapur — ihracat Gergeklestirdigimiz Ulkeler
Bulgaristan 7 Fransa 3
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2021 2022 2023

Ak elektrikli romorkorler ve LNG ile ¢alisan Yeni nesil cevre KOTUG ile 2 adet cift
rémorkorlerin Gretimine basladik. dostu, emisyonsuz yakith metanol eskort

D2017 Ktan k dal 220(1)919| da ilk RZ?ZOA” . Yeni ofisler, depolar, 6n montaj salonlarini 6 adet elektrikli ve 2 romorkord icin sdzlesme

'”ij:.yan'ln"uza E{n" u.r'n'an all hidror‘;:elﬂar?i;( hibrit ; o elrtd “a;olg' e blinyemize katmak ve yeni elektrikli LNG yakith rémorkor imzaladik.

ik Licart romorkorunu insa asariadigl uncu romorkor serimiz ElectRA'nin insasi igin Tuzla Uretimine basladik.

; (AVD) rémorkorint insa i e .
ettik. ettik. rémorkdrii insa ettik. yakinlarinda Giglincii tersaneyi satin aldik.

@ O @ O O

2016

Altinova tersanesinin ikinci etabi tGretime

gziaﬂl.asyonlarlmlza “Satis Sonrasi Hizmet” Sa n ma r I(i l.O met re Ta§la rl

eklendi.
Kurulusumuzun 40. yil déniimiinde kendi
filomuzun gemi sayisini 24’e ulastirdik.

2012 ‘

2015 2014 2013 Sanmar Merkez 2011

2. Tersanemiz olan Sanmar Norvecli bir operator icin Sanmar OSB Celik Siferof Tk ?anmar Tuzla Tersanesi'nde
Altinova Tersanesini diinyanin ilk sivilastirilmis fabrikamizda blok el uretime bagladik.

blinyemize kattik. dogal gaz (LNG) yakith Uretimine basladik. 1SO 9001. 1SO 14001 ve
romorkorini insa ettik. 2013 yil sonunda OHSAS 1é001 Entegre

100’den fazla deniz . oo
Yonetim Sertifikalarini
vasitasi insa ettik. aldik 2002 ‘

ISO 9001 Sertifikasini aldik.

| | | o ¢
/ 1978 1984 1990 1992 1995

Devlete ait petrol terminali Botas'a 6 adet Voith 16 tonluk ilk romorkérimiiz Turkiye'de ilk 6zel Avrupa'da Robert
1976 Botas’in romorkorlerini islettik. Traktor Romorkor olan Sanmar I'i insa ettik. liman romorkdrcilik Allan tasarimi olan ilk

danismanhgi verdik. Bunu, daha giicli bir motora faaliyetlerine basladik. romorkori insa

Orhan Giirlin ve Gokgen Seven sahip olan Sanmar Il izledi. ettik.
tarafindan kuruldu.
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Deger Zinciri

Hem ulkemizde hem de kiiresel dlgekte sektoriimuzde lider Gemi insa & Rémorkérciiliik ve Kilavuzluk Hizmetleri ana

bir konuma sahibiz. Bu sebeple, Tirkiye ve diinyadaki yerimizi faaliyetlerimizde deger zincirimizi olusturan her halkanin is
g6z onlinde bulundurarak butlncil bir yaklagim benimsiyor; yapis seklimizdeki etkisini, paydas gruplarini tanimlayarak
deger zincirimiz ile etki yaratmayi dnceliklendiriyoruz. Bu ortaya koyuyoruz. Surdirdlebilirlik stratejimiz dogrultusunda

dogrultuda, 2022 yili itibariyla surdirilebilirlik stratejimizi tim  bu paydas gruplari ile faaliyetlerimizin etkisini analiz ediyoruz.

is adimlarimiza entegre ettik.

Sanmar Deger Zinciri

e0ccccc0ccccccccccn

A

oooooo.ooo.oco}-ooooooocooo.oo

Satis ve Pazarlama

Hizmet Emri Alinmasi

Xy

B Gemi insa Kilavuzluk

:ooo.-l

° oo

e

eeeccccccseldecccccoe

....}..

Romorkorciilik
is Emrinin .
Alinmasi
Romorkorciilik
e «eee  Hizmetinin oo
Verilmesi
Uygun

B Romorkorcilik

« +«  Romorkoriin

Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz Ekler

Uriin veya yan iiriin tedarikinden satis sonrasi hizmete kadar tiim Gemi insa, Rémorkdr ve Kilavuzluk Hizmetleri adimlarinda
ilgili paydas gruplarimizla etkilesim halinde olmanin, stirdirilebilirlik yolculugumuzda basarimizin anahtari niteliginde
oldugunun bilincindeyiz.

Deger zincirimizin 3 ana kolu (Gemi insa & Rémorkdrciiliik ve Kilavuzluk Hizmetleri) hakkinda detayli bilgiye Sanmar
Denizcilik 2022 Siirdiiriilebilirlik Raporu'ndan ulasabilirsiniz.

] = O
—
_@ = = / :
Uriin Tasarlanmasi Proje Planlamasi Proje Maliyetlendirilmesi Malzeme Tedarigi R
Uriin Imalati ve
@ Proje Yonetimi
Satis Sonrasi ve Servis =[O - - 5 v = .
Hizmetleri Q/I/\ < Uriin Teslimi  cccceecenccnes 4 ~ S
etleri
1 Y @) v

0
.
.

Atanmasi

'...........................................................‘...........:

Kalite Kontrol

Sanmar’in Filosuna Teslimi

Deger zincirinin her
adiminda en oncelikli konu
is saghgi ve glivenligidir.

..............................4.................
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Rapor Bir Bakista

Hakkinda

Sanmar Denizcilik

Kiiresel ve Sektorel Trendler

Kiiresel Oncelikli ilgili Paydas | Sanmar iliskili Risk
Trendler Konularimiz Grubu Yaklagimi Kategorisi

iklim Degisikligi

iklim degisikligi, diinyamizi ve
yasadigimiz toplumu derinlemesine
etkileyen gagimizin en 6nemli meselesi
olarak karsimiza gikiyor. Diinya Ekonomik
Forumu’nun (WEF) bu yil yayinladig

risk raporunda da belirttigi gibi, iklim
degisikligi ve buna bagh degisiklikler kisa
ve orta vadeli kiiresel riskler arasinda
dne cikiyor. iklim degisikligi, su kithg),
enerji givenligi, artan enerji maliyetleri,
asirt hava olaylari ve ekosistem tahribati
gibi riskleri beraberinde getiriyor.
Birlesmis Milletler’in kurdugu
Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli'ne (IPCC) gore?, bugiin kiresel
iklimde gozlemlenen degisikliklerin bir
kismi 6ntimuizdeki yuzyillar boyunca geri
dondurilemez niteliktedir.

Sosyal Doniigiim

Diinya genelinde birgok tlkenin

iklim degisikligi nedeniyle bagiml
niifus artigi ve zorunlu gog yasadigi
gorultyor?. Turkiye ntfusunun

ise gectigimiz 10 yil icinde kendini
yenileyebilen bir demografik yapidan
uzaklastig1 gézlemleniyor. Bu durum
bagimli niifusun arttigi ve galisan
nifusun geriledigini gosteriyor. 2030’a
yaklasirken, 65 yas lizeri niifusun
demografik payinin %15’i asmasi

ve demografik firsat penceresinin
kapanmasi bekleniyor?. Ote yandan,
son 10 yilda iklim degisikligi nedeniyle
gercgeklesen zorunlu gog artisini
gosteriyor. Tahminler 2050’de diinya
¢apinda iklim degisikligi sebebiyle 1,2
milyar gogmen olabilecegini isaret
ediyor®. Sirketler, bu trendleri degisen
harcama egilimleriyle, gesitli sektorlerde
yasanan talep dustkliglyle ve istenen
becerilere sahip ¢alisanlara ulagmakta
zorluk cekerek tecriibe ediyor. Bu
durum ozellikle Giretim sektorlerindeki
temsiliyetleri ve ¢alisma kosullar
nedeniyle dezavantajli durumda olan
gengler ve kadinlar gibi gruplar Gzerinde
daha buyik bir etkiye sahiptir®.
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e Karbon Ayak izi

o Atk Yonetimi

e Cevre Koruma &
Cevre Yonetimi

e Toplumsal Etki
e Calisan Geligimi
o Etik Yonetimi
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O0A0
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Surdirulebilirlik

Yaklagimimiz

¢ ISO 14064 Yonetim
Sistemi cercevesinde
emisyon hesaplamasi
yaplyoruz ve emisyon
azaltim politikalari
uyguluyoruz.

o Alternatif Yakith (LNG
ve metanol) ve gevre
dostu romorkor tretimi
yapiyoruz ve karbon
salimimizi distriyoruz.

iklim degisikligine kars
aldigimiz 6nlemler ve
aksiyonlara raporumuzun
Cevresel Ayak izimiz
bélimiinden
erisebilirsiniz.

o Nitelikli isglicti
surekliligine katki
sunmak amaciyla
Sanmar Miihendis
Gelistirme Programr’'ni
yuratuyoruz. Ayrica
Yildiz Teknik Universitesi
ile staj protokoliimuzi
ilerleterek, hentiz
egitimlerinin basinda
olan adaylar igin gelisim
firsatlari sunuyoruz.

e Calisan memnuniyetini
saglamak igin ekibimize
gelisim imkanlari
taniyoruz.

Egitim ve staj
programlarimiza Galisan
Gelisimi boliminden
erisebilirsiniz.

Kurumsal

Yonetisim

e Fiziksel - Asiri hava olaylari

o Fiziksel - Ekosistem kaynakli
cevresel kirlilikler

e Fiziksel - Kronik iklim olaylari

Risk yonetimi perspektifimize
Risk ve Uyum Yonetimi
bélimiinden erisebilirsiniz.

e Diger Riskler - Cinsiyet esitligi

¢ Diger Riskler - Calisan baglligi
ve memnuniyeti

o Diger Riskler - Calisan haklari

¢ Diger Riskler - Performans
degerlendirmesi

Risk yonetimi perspektifimize
Risk ve Uyum Yonetimi
bélimiinden erisebilirsiniz.

Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz

Kiiresel Oncelikli ilgili Paydas | Sanmar iliskili Risk
Trendler Konularimiz Grubu Yaklasimi Kategorisi

Teknoloji

Glinimuzde, teknoloji her sektorle
etkilesimde olan ve sektorlerde kaldirag
etkisi yaratan onemli bir kiiresel
egilimdir. Oncii teknolojilere (Yapay
Zeka, loT, iklim teknolojileri gibi) yapilan
ve artarak devam eden yatirimlar, hali
hazirda tiim sektorleri donustiirtiyor

ve gelistiriyor. Teknolojik ilerlemenin

is stireglerini ve tedarik zincirlerini
donustlrmesiyle birlikte bu ilerleme,
dijitallesme, veri analitigi, bulut bilisim,
yapay zeka ve dijital platformlarin
kullaniminin arttigi bir donemi ifade
ediyor.

e inovasyon
e Risk Yonetimi
o Etik Yonetimi

Ote yandan, teknolojinin giderek
yayginlasmasi siber glivenlik sorunlarini
da yayginlastiriyor. Siber suglardaki

artisa paralel olarak, kritik kaynaklar ve
hizmetler (tarim ve su, finansal sistemler,
kamu glvenligi, ulagim, enerji) acisindan
da siber glivenlik riskleri ortaya gikiyor®.

Makroekonomik Goriiniim

Son yillarda Ulkeler arasindaki krizler ve
tedarik zinciri aksakliklar gibi etkenler
tlim diinyada yasam maliyeti kaynakli
sorunlari tetiklemistir’. Bu durum, farkli
cografi bolgelerdeki birbiriyle gittikce
daha baglantili hale gelen tedarik
zincirlerinde Uretim, ulagtirma ve
depolama aglarinda biyik aksamalara,
gida Uretimindeki dustise ve eneriji
maliyetlerindeki artisa sebep oldu.

e Calisan Geligimi
o Etik Yonetimi

*https://www.ipcc.ch/
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https://www.un.org/sites/un2.un.org/files/2019/10/un75_shifting_demographics.pdf
3https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Nufus-Projeksiyonlari-2023-2100-53699
*https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC10037158/#:~:text=Such%20figures%20are%20expected%20to,and%20climate%20change%20%5B6%5D.
*https://humanitarianaction.info/document/global-humanitarian-overview-2024/article/economic-hardship-persists-increasingly-becoming-primary-driver-need

Shttps://www3.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2023.pdf
"https://unctad.org/global-crisis

Uretim ve operasyon
sureglerimizin strekli
guincel teknolojik
tasarimlar ile
desteklenmesine ve dijital
teknolojilerin kullanimina
onem veriyoruz.
Dijitallesmeye yonelik
projelerimize inovasyon
bélimiinden erisebilirsiniz.

Siber risklere karsi

hazirlikh olmak bizim igin
kritik Gnem tasiyor. Siber
guvenligimizi artirarak hem
sirket bilgi ve operasyonel
guvenligini hem de musteri
glvenligini sagliyoruz.

Sirketimizde siber
guvenlik konulari ile Bilgi
Teknolojileri bolimimiiz
titizlikle ilgileniyor. Mugteri
ve tasarim bilgileri ayri

bir veri altyapisi alaninda
tutularak, bilgilerin
guvenligi ve gizliligi
saglaniyor.

Makroekonomik
istikrarsizligin etkilerini
azaltmak icin tedarikgi
degerlendirmelerimizi
yaparak tedarikgi
teslim sireleri ve
tedarik zincirinde
kullanilan ekipmanlarin
belge denetimlerini
gerceklestiriyoruz.

Sanmar s Etigi ve

Davranis Kurallari ile

temel insan haklarinin
gozetilmesi ve korunmasini
prosedirlerimiz,
kurallarimiz ve yonetim
seklimiz ile glivence altina
aliyoruz.

o Gegis - Bilgi gtivenligi ve
siber glivenlik

Risk yonetimi perspektifimize
Risk ve Uyum Yonetimi
bélimiinden erisebilirsiniz.

¢ Piyasa - Degisken
makroekonomik
kosullar/Kur ve faiz orani
dalgalanmasi

Risk yonetimi perspektifimize

Risk ve Uyum Yonetimi
bélimiinden erisebilirsiniz.
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Rapor Bir Bakista

Hakkinda Sanmar Denizcilik

Surdirulebilirlik

Yaklagimimiz

Kurumsal

Yonetisim

Kiiresel Oncelikli ilgili Paydas | Sanmar iliskili Risk
Trendler Konularimiz Grubu Yaklasimi Kategorisi

Denizcilik Sektoriinde Dongiisellik

Dongiiselligin amaci atik olusumunun
azaltilmasi, dogal kaynaklarin
korunmasi ve daha surdrlebilir bir
gelecege katkida bulunulmasidir. Bu,
malzemelerin yeniden kullanimini,
geri dontisimni ve yenilenmesini
destekleyen atik kirliligini en aza
indiren Urdnler, stiregler ve sistemler
tasarlamayi igerir. Donglisel ekonomi,
kullanilan malzemeleri olabildigince
uzun sire kullanimda tutmayi ve yasam
dongdlerinin sonunda geri kazanmay
hedefler. Dongtisel ekonomi, karbon
salimlarinin dustirilmesi, kaynak
verimliliginin gelistirilmesi gibi gesitli
ekonomik, cevresel ve sosyal faydalar
sunar®, Sirketlerin atiklari en aza
indirmeye ve malzemelerin yasam
donglistini uzatmaya calismasiyla
denizcilik sektortinde dongtsellik ivme
kazaniyor.

Kazanimi

Sirdiiriilebilir Teknolojiler ve inovasyon

Teknoloji ve veri odakli ¢goziimler,
cevresel ve sosyal sorunlarin

ele alinmasinda énemli bir rol
oynuyor. Bu durum, alternatif
malzemelerin gelistirilmesi ve temiz
teknolojiler gibi yenilikgi ve cevre
dostu teknolojilerin kullaniimasi
anlamina geliyor. Karbonsuzlasma
yolculugunda teknolojinin belirleyici
rol oynayacagini soylemek mimkiin.
Ayrica, teknoloji sayesinde emisyon
etkin noktalari belirlenerek ve en blytik
etkiye sahip alanlar tespit edilerek
karbonsuzlastirmanin 6nu agiliyor.®

e inovasyon
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e Depolarimizda
dongusellik kapsaminda
Kullanilmig Malzemelerin
Geri Dénligime
Kazandirilmasi
projemiz ile kullaniimig
malzemeleri geri
doniisime kazandiriyor,
kaynaklarimizi daha etkin
bir sekilde kullaniyoruz.

e Tersane ve ofislerimizde
geri donlisimu tesvik
etmek amaciyla Sifir Atik
Projesi gergeklestiriyoruz
ve calisma alanlarimizda
olusan atiklari geri
dontisime yolluyoruz.

e Cevresel etkimizi
minimuma indirmek
adina teknolojinin
gliciinden yararlanarak
yeni Uriin ve hizmetler
gelistiriyoruz.

Bu kapsamda raporumuzda
detaylandirdigimiz

Cevre dostu ve inovatif
uriinlerimize inovatif

ve Gevre Dostu Uriinler
bolimiinden erisebilirsiniz.

¢ Teknoloji - Daha dustik
emisyon teknolojisine gegis

e Reglilasyon - Gelecek
regiilasyonlara uyum

Risk yonetimi perspektifimize
Risk ve Uyum Yonetimi
boliminden erisebilirsiniz.

¢ Teknoloji - Daha dustik
emisyon teknolojisine gegis

Risk yonetimi perspektifimize
Risk ve Uyum Yonetimi
bolimunden erisebilirsiniz.

Cevresel Ayak izimiz

Sosyal Etkimiz

Ekler

Kiiresel Oncelikli ilgili Paydas | Sanmar iliskili Risk
Trendler Konularimiz Grubu Yaklasimi Kategorisi

sirdiirilebilirlikle iliskili Regiilasyonlar

Avrupa Birligi Yesil Mutabakat prensipleri
dogrultusunda, yaklasik 50.000
isletmenin zorunlu strdirdlebilirlik
raporlamasi yapmasini ve bu raporlarin
denetime tabi tutulmasini 6ngdéren AB
Kurumsal Strdurilebilirlik Raporlama
Direktifi’ni (CSRD) uygulamaya
koymustur®, Bu Direktif’in uluslararasi
arenada 6ncu bir uygulama 6rnegi
oldugunu goriiyoruz. AB onculigiinde
Tirkiye de bu alanda aksiyon alarak
Kamu Gozetimi Muhasebe ve

Denetim Standartlari Kurumu’nu

(KGK) yetkilendirdi. Gerekliliklerini
uluslararasi standartlarla uyumlu olarak
belirleyen Turkiye Strdurilebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) 2023
yilinda yayimlanmistir. TSRS, Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari Vakfi'nin
(IFRS) olusturdugu ve Uluslararasi
Surdurdlebilirlik Standartlari Kurulu’nun
(ISSB) yayinlamis oldugu standartlari,
raporlama 6lgiti olarak benimsemeye
karar vermistir.

Bu adim, kurumsal sorumlulugu tesvik
etmeyi ve surdirdlebilirlik standartlarini
karsilayan ve yesil donusiim hedefleri
dogrultusunda hareket eden kuruluglar
yaratmayl amaglamaktadir. Bu standart,
ayni zamanda uluslararasi yatirim
kararlarinda oncelik taninan tlke
olmayi ve yesil finansmana olan erigim
imkanlarini artirmayi hedeflemektedir.

Cevre Koruma
ve Cevre
Yonetimi
Karbon Ayak izi
Atik Yonetimi
Risk Yonetimi

e Kiresel surdurilebilirlik
standartlarini goz
onuinde bulundurarak
olusturdugumuz Sanmar
surdurilebilirlik stratejimiz
cercevesinde Ozellikle
son yillarda hedeflerimizi
gerceklestiriyor
ve faaliyetlerimizi
hedeflerimiz
dogrultusunda
dizenliyoruz.

o Sirdurdlebilirlik
stratejimiz dogrultusunda
faaliyetlerimizin etkilerini
analiz ediyor ve bu
etkileri Birlesmis Milletler
Strdurdlebilir Kalkinma
Hedefleri (BM SKA'lar) ile
iliskilendiriyoruz.

Surdurdlebilirlik stratejimize
Surdiirulebilirlik
Yaklagimimiz boliminden
erisebilirsiniz.

8https://www.europarl.europa.eu/topics/en/article/20151201STO05603/circular-economy-definition-importance-and-benefits
*https://www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/playing-offense-with-green-tech-to-achieve-net-zero-emissions
©https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/company-reporting-and-auditing/company-reporting/

corporate-sustainability-reporting_en#legislation

e Regilasyon - Mevcut

reglilasyonlara uyum

¢ Regillasyon - Gelecek

regilasyonlara uyum

Risk yonetimi perspektifimize
Risk ve Uyum Yonetimi
bélimiinden erisebilirsiniz.
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Sarduarulebilirlik Yaklasimimiz



Rapor Bir Bakista Surdurulebilirlik Kurumsal
Hakkinda Sanmar Denizcilik Yaklagimimiz Yonetisim

Siirdiirulebilirlik Yaklasimimiz

GUnumuzin hizla degisen diinyasinda, artan ¢evresel sorunlar sirketlerin ve toplumun siirdirilebilirlik konusunda daha
fazla sorumluluk alma ihtiyaci doguruyor. Sirdirulebilirlik bakis agcimiz ekonomik, sosyal ve cevresel faktorleri dengeleyerek
kaynaklari etkin bir sekilde yonetmeyi temel aliyor. Bu dogrultuda, etkin bir strdirdlebilirlik cercevesi olusturmanin,
operasyonlarimizin ve ilgili faaliyetlerimizin performansini ortaya koymamiza, iyilestirmeler planlamamiza ve gelecege
yonelik daha bilingli kararlar almamiza yardimci olan kritik bir ara¢ olduguna inaniyoruz. Gegtigimiz yil ilk stirdirilebilirlik
raporumuzla temellerini olusturdugumuz strdardlebilirlik yolculugumuzda 6nemli bir asamayi daha geride biraktik.
Vizyonumuz, misyonumuz ve degerlerimiz 1s1ginda, strekli gelismeyi destekleyen glicli ve seffaf bir strdirilebilirlik
perspektifi benimsedik. Geride biraktigimiz yil 6ncelikli konularimizi belirledik, kapsamli bir strateji gelistirdik ve
faaliyetlerimize yol gésterecek hedefler olusturduk. Simdi ise bu ¢cabalarimizin paydaslarimiz ve gevre icin uzun vadeli deger
yaratma konusundaki kararliigimizi gosteren 6l¢ulebilir aksiyonlara nasil dénistiglini ortaya koyuyoruz.

Bu yil da strdirilebilirligi is faaliyetlerimizin her alanina dahil ederek gevresel, sosyal ve yonetisim konularini bitlincil olarak

ele almayi siirdiirdiik. is anlayisimizin merkezine koydugumuz kalite, yenilik ve siirekli gelisim bizi her zaman oldugumuzdan

Cevresel Ayak izimiz

Dogal kaynaklari etkin ve adil
kullanmak

Deniz kirliligini dnlemek
Enerji verimliligini artirmak
Uretim kaynakli ¢cikan atig|
azaltmak

Dongusel ekonomi firsatlarini
degerlendirmek

Karbon ayak izimizi azaltmak

Sosyal Etkimiz

Ekler

Gelecege Yon Gosteriyor, Bugiinii Koruyoruz

Sosyal ilkeler
ve Calisanlarimiz

Adil, seffaf ve duyarl olma
ilkelerini benimsemek

is sagligl ve giivenligini en Ust
dizeyde saglamak
Calisanlarimizin refahini
korumak

Profesyonel gelisim olanaklari
saglamak

Topluma faydal olmak ve
gelecek nesillere dokunmak
Sosyal sorumluluk ve
farkindalik projelerimiz ile
deger yaratmak

ve yaptigimizdan daha iyisini yapmaya tegvik etti.

Teknoloji ve inovasyon

e Kalite ve inovasyonu tiim streclerde 6nceliklendirmek
e Teknolojik atilimlarla strdurulebilir Grinler gelistirmeye devam etmek

“Gelecege Yon Gosteriyor, Bugiinii Koruyoruz” mottomuzla gelecegimizi insa ederken gevremizi, kaynaklarimizi ve
degerlerimizi strdirilebilir kilmayi hedefliyoruz.

Benimsedigimiz yaklasim ile sirdurilebilirlik ilkelerini igsellestirmek, cevresel etkimizi sirekli olarak takip etmek ve
paydaslarimizla agik iletisimimizi korumak konusunda kararlyiz. Surdirdlebilirlik yaklasimimiz kapsaminda, vizyon ve
hedeflerimiz ile is yapisimizi ydnlendiriyor ve gelecek nesillere kalici degerler yaratmak igin ¢alisiyoruz.

Sanmar surdurulebilirlik stratejimiz dogrultusunda gectigimiz yil belirledigimiz 3 temel stratejik 6nceligimiz bulunuyor:

Calisanlarimiza saglikli ve giivenli bir ¢alisma ortami sunmak adina
is saglig ve glivenligi icin aldigimiz dnlem ve kontrollerimizi inovatif
bakis agimiz ile gelistirmek.

©

Limanlarin devamliligini ve glivenligini yiksek teknolojili ve
cevreci gemilerle saglayarak cevresel ayak izimizi minimuma
indirmek.

O,

Musteri memnuniyetine 6nem gostererek sahip oldugumuz
deneyim ve kaliteyi strdirulebilir hale getirmek.

©

@ Cevre @ Sosyal ilkeler ve Toplum @ Teknoloji ve
CGalisanlarimiz inovasyon

Tablodaki portreler, sirasiyla atik kumas pargalari, atik ip - halat pargalari ve atik kablo pargalari kullanilarak Deniz Sagdig tarafindan tasarlanmistir.
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Rapor
Hakkinda

Sanmar Denizcilik

Surdurulebilirlik Kurumsal

Yaklagimimiz

Yonetisim

Sanmar Siirdiirulebilirlik Yonetisimi

Sanmar’da Surdurilebilirlik Yonetimi kurumsal yonetim anlayisimizin dnemli ve ayrilmaz bir pargasini olusturuyor. Bu
dogrultuda, gectigimiz yil taahhit ettigimiz cevre, sosyal ve yonetisim konularini daha etkin bir sekilde ele almak ve

sirket genelinde kapsayici bir yaklasim benimsemek icin Risk ve Uyum Komitemizi ve Strdirilebilirlik Komitemizi kurduk.
Surdurilebilirlik Komitesi icinde ise ¢evre, sosyal ve stirdirilebilir finans alanlarinda ¢alismalar yiritecek alt calisma gruplari
olusturduk.

e
=

Sanmar
Yonetim Kurulu

Risk ve Uyum

o

Risk ve Uyum Komitesi ve Sirdirilebilirlik
Komitesi birbiriyle paralel ¢alisir.

?

Siirduralebilirlik

Komitesi

o

Risk ve Uyum Komitesi, stirdirilebilirlik baglantili risklerin

kurumsal risklere entegrasyonunu saglar.

Risk ve Uyum Komitesi diizenli olarak Yonetim Kurulu'na 020

raporlama yapar.

Calisma Gruplari

Komitesi

6

Surdurilebilirlik Komitesi diizenli olarak Yonetim
Kurulu'na raporlama yapar.

Galisma gruplari, duizenli olarak toplanir, yaptiklari
¢alismalari Surdirdlebilirlik Komitesi'ne raporlar.

Surdurulebilirlik Komitesi'nde stirdtrilebilirlik
hedefleri, performansi ve projeleri takip edilir.

Bu grupta su yonetimi, emisyon

Calisma Gruplari birbiriyle uyumlu ¢alisir, diizenli araliklarla toplanir.

yonetimi, atik ydnetimi ve
enerji yonetimi konularini
detayli bir sekilde ele almay
amagliyoruz.

Bu kapsamda, ilgili konularda
iyilestirme galismalari
Uretmek, veri izleme ve
takibini sistematik bir sekilde
gerceklestirmek bu ¢alisma
grubunun gorev tanimlari
arasinda bulunuyor.
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Bu grupta insan haklari,
cesitlilik ve kapsayicilik,
is sagligi ve glivenligi gibi
konulara odaklanmayi
planliyoruz.

Bu gergevede, ilgili konularda

galismalar yiiritmek, sosyal
olarak sorumlu uygulamalar
gelistirmek ve surekli
iyilestirme projeleri yapmak
galisma grubunun gorevleri
arasindadir.

Bu grupta, yesil finansmana
erisim ve yasal uyumluluk
gibi konulari degerlendirmeyi
hedefliyoruz.

Bu ¢alisma grubu, finansal
suregleri daha stirdirilebilir
hale getirmek icin stratejiler
gelistirmeye ve sirketimizin
finansal agidan sorumlu bir
yaklasimi benimsemesine
destek olacak.

Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz Ekler

Sanmar Onceliklendirme Analizi

2022 yilinda hazirladigimiz ilk sirdurulebilirlik raporumuzda,  bilgileri, Sanmar Denizcilik stratejisi ve kurumsal yaklasimi ile
Surdurilebilirlik konu basliklarinda stratejik 6nceliklerimizi birlestirerek cevre, sosyal ve yonetisim odak alanlarimizda
saptamak ve odak alanlarimizi belirlemek amaciyla ilk toplam 11 6ncelikli konu tanimlamistik.

onceliklendirme analizimizi gerceklestirdik.

2023 yili raporlama ¢alismalarimizda tiim 6ncelikli konulari,
sirdurulebilirlik ekosistemindeki glincel konular 1siginda
yeniden degerlendirdik. Bu degerlendirme sonucunda, ayni
konularin bizler icin dnemli oldugunu belirleyerek,

oncelikli konu basliklarimizin ayni kalmasinda karar kildik.

Dinya Ekonomik Forumu'nun Kiresel Riskler Raporu,
OECD'nin Ekonomik Gérinimi ve Diinya Surdirilebilir
Kalkinma is Konseyi'nin 2020-2030'u sekillendiren
Makro Egilimler ve Kesintiler Raporu dahil olmak Gzere
taninmis uluslararasi kuruluslarin yayinladigi kiiresel risk
ve strdurdlebilirlik egilimleriyle ilgili raporlari inceledik.
Bu slirecte paydaslarimizin sesini dinleyerek analizimizin
kapsayici bir perspektife sahip olmasina 6zen gosterdik.
Gergeklestirdigimiz analizler sonucunda elde ettigimiz

Onceliklendirme analizi adimlarimiza ve ayrintili igerige
Sanmar Denizcilik 2022 Siirdiiriilebilirlik Raporu'ndan
ulasabilirsiniz.

Yiiksek Oncelik

is Saghgi ve Guvenligi

Orta Oncelik

Cevre Koruma ve Cevre Yonetimi

Paydaslar icin Onemi

Toplumsal Etki Karbon Ayak izi Migteri Memnuniyeti

Calisan Gelisimi

Atik Yonetimi Malzeme Geri Kazanimi

Etik Yonetimi

inovasyon

Risk Yonetimi

Sanmar Denizcilik igin Onemi

. Cevre ‘ Sosyal Yonetigim

One Cikan Hedeflerimiz

® CSY Risk envanterinin glincellenmesini ve takibini gerceklestirmek.

e Siirdiralebilirlik Komitesi kurulmasi igin ¢calismalara baslamak ve Komite Calisma ve Usul ve Esaslarini
belirlemek.
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Rapor
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ONCELiKLi KONULARIMIZ

is Sagligi ve Giivenligi
|

Cevre Koruma & Cevre

Yonetimi
|

Musteri Memnuniyeti
|

Calisan Gelisimi
]

Karbon Ayak izi
|

Atik Yonetimi
|

mmm Yiiksek Oncelik
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Bir Bakista Surdurulebilirlik

Sanmar Denizcilik Yaklagimimiz

SANMAR DENIZCiLiK iCiN ONEMI

is sagligi ve glivenligini operasyonlarimizin her asamasinin
vazgecilmez bir pargasi olarak kabul ediyoruz. Gemi insa,
Romorkorciliik ve Kilavuzluk Hizmetlerimizin her bir asamasinda
hassasiyetle uyguladigimiz is sagligi ve glvenligi prosediirleri
sayesinde ¢alisanlarimiza glvenli ve saglikh bir calisma ortami
sunuyoruz.

Dogal zenginliklerimizin farkinda olarak, tiim operasyonlarimizda
dogal kaynaklarimizin verimli kullanimina 6zen gosteriyoruz.

Atik yonetiminden su kaynaklarinin korunmasina, emisyon
kontroliinden enerji verimliligine kadar tim siregleri mevzuata
uygun bir sekilde yuriterek dogaya biraktigimiz etkiyi minimuma
indiriyoruz. Gelecekteki olasi regiilasyonlara ve gelismelere uyum
ve adaptasyon igin calisiyoruz.

Musteri memnuniyetine biyik 6nem veriyor ve bu dogrultuda
tiim operasyon sireglerimizi yonetiyoruz. En iyilerle ¢alisip en
iyilere hizmet ederek, hizmet kalitemizi ve memnuniyetimizi en Ust
seviyede tutmayi amacliyoruz.

Calisanlarimizin gelisimine buyik bir 6nem atfediyor ve bu amacgla
ilgili yatinmlar yaparak gesitli projeler gergeklestiriyoruz. Seffaflik,
adil olma ve dirustlik ilkelerine dayali insan haklari stratejimiz
sayesinde, tiim operasyonlarimizda gesitliligi ve kapsayiciligi
gozetiyoruz.

Operasyonlarimizin gevresel etkilerini minimuma indirmeyi
hedefleyerek, karbon ayak izimizi azaltmak ve operasyonel
verimliligi artirmak igin yeni projeler ve uygulamalar gelistiriyoruz.
Cevresel performansin izlenmesinden enerji verimliligi projelerine
kadar birgcok verimlilik odakl faaliyet gerceklestiriyoruz.

Uretim sahalarimizdaki kaynak tiiketimini azaltmayi ve ana iiretim
malzemelerimizin geri dontsimiini tesvik etmeyi amaglayarak atik
yonetimini basariyla ylritiyoruz. Sadece Uretim sureglerimizde
donlsiimi desteklemek yerine ayni zamanda Romorkorciilik

ve Kilavuzluk Hizmetlerimizde de farkindalk yaratmak igin farkh
faaliyetler yurutiyoruz.
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Cevresel Ayak izimiz

ONCELiKLi KONULARIMIZ

Toplumsal Etki
|

Malzeme Geri Kazanimi
|

inovasyon

Etik Yonetimi

Risk Yonetimi

Sosyal Etkimiz Ekler

SANMAR DENIZCiLiK iCiN ONEMI iLGiLi PAYDASLAR

Her gecen gilin sosyal sorumluluk projelerine katilimimizi artirarak
insana dokunmayi ve toplum igin fayda saglamayi hedefliyoruz.
Katilim sagladigimiz ve destek oldugumuz projeler araciligiyla
surdurilebilir bir toplumsal etki yaratmayi amagliyoruz.
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Uretim siirecinde arta kalan metal levhalarin tekrar tiretime
kazandirilmasi gibi projeler ile malzemeleri yeniden kullanmaysi,
atik miktarimizi azaltmayi ve donglsel ekonomiye katki saglamayi
onceliklendiriyoruz.
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Kurulusumuzdan bu yana Tiirkiye’nin ve diinyanin 6nde gelen
firmalarindan biri olmamizin en biyuk itici glict, teknoloji ve
inovasyona verdigimiz deger ve onemdir. Gelisimin teknolojik ve
inovatif hicbir caba géstermeden miimkiin olabilecegine inanmiyor
bu noktada inovasyonu 6nceliklerimizden biri haline getiriyoruz.
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Uluslararasi etik yonetim prensiplerine uygun davranislar kurallarini
gdzeten ve uygulayan Sanmar is Etigi ve Davranis Kurallari
cergevesinde etik konularin yonetimini stirdiiriyoruz.
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Cevre, sosyal ve yonetisim risklerini dikkatle izleyerek gereken 090
aksiyon planlarini olusturuyor, ayni zamanda ortaya ¢ikan firsatlari (ﬂm
degerlendiriyoruz. Belirledigimiz risklere yonelik bir yol haritasi

olusturuyoruz ve bu dogrultuda kontrolli sekilde riskleri en aza @ @
indirmek igin calisiyoruz. e
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Hakkinda Sanmar Denizcilik Yaklagimimiz Yonetisim

Paydas iletisimi

Paydaslarimizla kurdugumuz iletisim agi, birlikte daha giicli adimlar atmamiza olanak taniyor.
Her bir paydasimizla saglam temeller Uzerine insa ettigimiz bu iliskiler, sadece bugin degil,
gelecekte de sirdurilebilir basariya giden yolumuzu aydinlatiyor. ic Paydas

SANMAR

PAYDAS GRUPLARI

Dis Paydas

O

o

Temel paydas gruplarimizi i¢ paydas ve dis paydas olarak siniflandiriyoruz. Dis paydaslarimizi,
Sanmar Denizcilik stirdirilebilirlik stratejisine etkisinin yiiksek oldugunu disindigiimuiz
ve slrekli iletisim icerisinde oldugumuz kilit paydas gruplarimizi belirleyerek tanimladik.

iletisim kanalini ve sikhgini belirlerken ise paydas taleplerini ve ihtiyaclarini géz éniinde O Ust Yonetim O Misteriler O Universiteler O sivil Toplum Kuruluslari
bulundurduk. 2023 yili itibariyla paydas gruplarimizi, iletisim kanalimizi ve sikligimizi Paydas O calisanlar O Devlet Kurumlari O Finans Kuruluglari O Ulusal-Uluslararasi Kuruluslar
lletisim Tablosu'nda gorebilirsiniz. e » .

O Danisman O Tedarikgiler O Diger (Acentalar, is Ortaklari vb.)
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ic Paydas

Universiteler

Dis Paydas
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Calisanlarimiz, operasyonlarimizin ve yiiksek kaliteli Griinler gelistirilmemizin
arkasindaki itici glictlir. Calisanlarimiza yatirim yapmanin ekonomik ve stirdirtlebilirlik
hedeflerimizin basarisi ve isimizin blytumesi icin cok blylk 6nem tasidigina inaniyoruz.

Yoneticilerimiz isimizin ve operasyonlarimizin merkezinde yer alir. Zamaninda, 6nemli ve
dogru kararlar alarak basarimiza yon verir ve katkida bulunur.

STK’lar sosyal sorumluluk, cevresel ¢dziimler ve toplumun sosyal firsatlara erisimi ile
ilgili konularda ¢ok degerli rehberlik yapmakta ve is birlik¢i bir rol Gstlenmektedir.

Calismalarimizi ve Uretim siireglerimizdeki gelisime agik alanlari, kilavuzluk ve yeni bakis
acilari saglayan egitim kurumlari, Universiteler ve arastirma kuruluslarinin i¢gériileri ve
uzmanliklarindan yararlanilarak sekillendirmeye 6zen gosteriyoruz.

Miusterilerimiz operasyonlarimizin akisini etkileyen en dnemli unsurlardir. Onlarin
tercihleri satislarimizi ve uzun vadeli basarimizi dogrudan etkiler. Sektordeki basarimizin
ve rekabet glicimizin devamini saglamak icin yliksek memnuniyet seviyelerini
korumak, sadakatlerini kazanmak ve geri bildirimlerini aktif olarak dinlemek bizim icin
¢cok onemlidir.

Tedarikgilerimiz, operasyonlarimizin ve Urettigimiz Grinlerin devamliligi icin
vazgecilmezdir. Bu kapsamda tedarikgilerimizle gelistirdigimiz saghkli ve seffaf
iliski, Gretim stireclerimiz icin gerekli malzeme ve hizmetlerin sirekliliginin yani sira
hammadde ve gerekli tedarik hizmetlerinin kalitesi ve yeterliligini de saglar.

Calisanlarimiza mesleki ve kisisel gelismeleri icin firsatlar, adil tcretlendirme ve
yan haklar sunuyoruz. Kapsayici, saghkli ve basaril bir ¢alisma ortami saghyoruz.
Calisan memnuniyetini ve baghhgini yuksek tutmak igin firsatlari uygulamaya
koymaya calisiyoruz. Yoneticilerimize, basarili projelerle sonuglanan ve is
diinyasinda basarili olmalarina katkida bulunan kilit sorumluluklar ve roller
veriyoruz.

Ortak projelerimiz sonucunda Uretilen sosyal deger ve gevresel faydalar is
birliklerimizi gliclendiriyor.

Universiteler ve arastirma kuruluslari arasinda yeni alanlarda is birligi saglarken,
sektorumiuzle ilgili alanlarda da gelisimlerine destek saglyoruz.

Yiksek kaliteli ve teknoloji trtinler, yenilik¢i ¢oziimler ve optimize mihendislik
¢ozumleri Gretmeye devam ediyor ve sirdirtlebilirlik taahhtidimuzi yerine
getiriyoruz. Yeni tasarimlarimiz, sundugumuz ozellikler ve teknolojiler ile
musterilerimizin yasamlarina deger katiyor ve deneyimlerini gelistiren yenilikgi
¢oztimler saglyor.

Stratejik ortakliklari tesvik ediyor, adil ve etik uygulamalari destekliyor, kalite
standartlarini koruyor, yenilikciligi ve tedarik yonetimini optimize ederek tedarik
zinciri iliskilerimizi gelistiriyoruz. Karsilikh biytimeyi ve basariyi kolaylastiriyor ve
sirdirulebilir ve dayanikh bir tedarik ekosistemine katkida bulunuyoruz.

E-Posta, Mobil iletisim
Araglari, Duyuru Panolari,
Toplantilar, Etik Hat,
Calisan Onerileri

Ust Yonetim E-Posta, i¢
Mesajlasma, Toplanti

E-Posta, Toplanti

Kariyer Glinleri

E-Bllten, Toplantilar,
Sosyal Medya, Web Sitesi,
Projeler, Fuarlar, Torenler,
Sanmar Gunleri

Toplantilar, E-Posta,
Tedarikgi Performans
Degerlendirmeleri ve
Yerinde Denetim

Devamli

Periyodik

Periyodik

Yillik

Devamli

Devamli
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Devlet
Kuruluslarn

Finans
Kuruluslan

Danisman

Ulusal -
Uluslararasi
Kuruluglar

&

Diger

Kamu kurumlari, sirketimizin mevzuat karmasikhgini asabilmesi, kaynaklara erisebilmesi
ve surdirulebilir ekonomik kalkinmaya katkida bulunabilmesi icin hayati bir 5Sneme
sahiptir.

Finans kuruluslari, finansman araglarina erisim, yatirim ve sermaye piyasasi ticaret
firsatlari sunarak blylimemizi kolaylastiriyor.

Danismanlarimiz kilit paydaslarimizdan bir tanesidir. is siireclerimizi ve diger paydaslarla
olan iliskilerimizi reglilasyonlara uygun hale getirirken, kaynak verimliligini de g6z
onlinde bulundurarak donisiimler gerceklestirmemizde 6nemli bir rol oynuyorlar.

Ulusal ve uluslararasi kuruluslar, yliksek kalite ve glivenlik standartlarina bagli
kalmamizi, cevresel agidan stirdirtlebilir uygulamalar gerceklestirmemizi, etik ve sosyal
sorumluluk normlarina uymamizi sagliyor. Ayrica, inovasyon ve teknolojiye yatirim
yapmamiza, seffaflik ve hesap verilebilirligi stiirdirmemize destek veriyor.

Acente ve is ortaklarimizin katkilari sonucunda farkli is ve projelere dahil olmamizi
sagliyorlar. Kilavuzluk hizmetlerimizde, is ortagi acentelerimizin operasyonel katkilari, is
emri ve belge yonetiminde belirleyici bir etki yaratiyor.

Kamu kurumlari tarafindan belirlenen yonetmelik ve standartlara siki sikiya bagl
kalmaya 6zen gosteriyoruz. Gemi insa endustrisinin dnemli bir aktori olarak, ilgili
dizenlemeleri aktif bir sekilde destekliyor ve sektdrde mevzuata uyumu tesvik
ediyoruz.

Finansal istikrar ve strdurdlebilirlik taahhtidi sergileyerek finansal paydaslar
arasinda gliveni tesvik ediyoruz. Finansal kaynaklarimizi siirdiirtlebilir ve yenilikgi
yatirimlara yonlendirerek is diinyasinda surdiirilebilir dontsim destekleyen bir
yaklasimi benimsiyoruz.

Sirketimizde surdirilebilirlik raporlamasi ve kurumsal siirecgler 6zelinde tglinc
taraf firmalardan danismanlik hizmeti aliyoruz.

Uluslararasi kuruluslar tarafindan belirlenmis en yiiksek standartlara uygun
Uretim yapmaktayiz. Bunlar arasinda kalite ve glivenlik standartlarina baghlik,
cevresel acidan surdirilebilir uygulamalarin hayata gecirilmesi, etik ve sosyal
sorumluluk normlarinin gézetilmesi, inovasyon ve teknolojiye yatirim yapilmasi,
seffaflik ve hesap verebilirligin stirdtrilmesi ve uluslararasi is birligi ve ag
olusturma faaliyetlerine katilim yer almaktadir.

Kurumsal yonetisim yaklasimimiz is ortaklarimizla yurittigtimuz is streglerimizi
olumlu yénde etkiliyor.

Toplantilar, Sosyal Medya  Periyodik

Fiziki ve Online Toplantilar,

E-Posta, Telefon, Denize

indirme Térenleri Devamli
(projeler), Banka

Performans Anketleri

Toplantilar, E-Posta,

Ziyaretler HET B
E-posta, Mobil iletisim

Araclari, Telefon, Devamli
Toplantilar

Toplantilar, E-Posta, Mobil el

iletisim Araglari, Ziyaretler
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Stirdiirilebilirlik Hedefleri

Surdurilebilirlik yolcugumuzun her basamaginda Bu konu basliklarini 17 hedef ve 169 alt hedeften olusan
sirketimiz ve kilit paydaslarimiz igin yarattigimiz degeri Birlesmis Milletler Strdrulebilir Kalkinma Amaglari (SKA)
artirmak amaci ile hedeflerimizi uluslararasi standartlari ile iliskilendirdigimiz hedeflerimizin detaylari asagidaki
ve gelismeleri takip ederek hazirliyoruz. tabloda yer aliyor. Bu baglamda, paydas analizlerimizden

elde ettigimiz CSY odagindaki 11 oncelikli konumuzu
Gegtigimiz raporlama doéneminde, stirdurilebilirlik SKA'lar ile eslestirerek faaliyetlerimizi uluslararasi
stratejimizi belirlemek igin yaptigimiz galismalarin hedefler dogrultusunda donistiriyoruz.

asamalarindan biri olarak, dncelikli konularimiz, alt konu
basliklarimiz, risklerimiz, firsatlarimiz ve KPI’larimiz*
rehberliginde hedef vermemiz gereken konu basliklarini
ortaya koyduk.

Toplumsal Etki

Cevre Koruma ve

Cevre Yonetimi is Sagligi ve Givenligi

Cevre Koruma ve

Cevre Yonetimi

Calisan Gelisimi
Gelecege Yon
Cevre Koruma ve Gosteriyor,
’
Cevre Yonetimi Buglinii isimi
Calisan Gelisimi
Karbon Ayak izi Koruyoruz

Atik Yonetimi
Cevre Koruma ve

. Cevre Yonetimi
Malzeme Geri

Kazanimi

Calisan Gelisimi

inovasyon

"Key Performance Indicators
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Oncelikli Konu

Cevre Koruma &
Cevre Yonetimi

Karbon Ayak izi

Malzeme Geri
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Alt Konu

Enerji Yonetimi

Su Yonetimi

Emisyon Yonetimi

Surdurulebilirlik

Yaklagimimiz

Toplam Uretim
hacmindeki diisuk
emisyonlu rémorkorler
insa edilmesi

Cevre konulu egitim
saati (#)

Toplam eneriji tiketimi
(Mwh)

Toplam yenilenebilir
enerji yatirimi (TL)

Yenilenebilir eneriji
kullanimi (%)

Uriin basina su
tiiketimi (m3/gros ton)

Uriin basina tekrar
kullanilan, geri
dondstirilen su
miktari (m3/gros ton)

Deniz vasitasi
(romorkor ve pilot bot)
basina su tiiketimi (m?3)

Kapsam 1, kapsam 2 ve
kapsam 3 emisyonlari
(tCO,e)

Tehlikeli atik yogunlugu
(ton/gros ton)

Tehlikeli atik miktari
(ton)

Geri Donustlrilmis
Malzeme Kullanimi
(ton)

Faaliyet Alani

Gemi insa

Gemi insa

Romorkorcilik ve
Kilavuzluk Hizmeti

Gemi insa &
Rémorkorculik ve
Kilavuzluk Hizmeti

Gemi insa

Gemi insa

Gemi insa

Gemi insa

Romorkorcilik ve
Kilavuzluk Hizmet

Gemi insa &
Rémorkorculik ve

Kilavuzluk Hizmeti

Gemi insa

Gemi insa

Gemi insa

Kurumsal

Yonetisim

Kisa Vade

Duslik emisyonlu romorkorlerin
sayisinin artirilmasi

Cevre konulu egitimlerini tamamlayan
kisilerin ylzdesinin %50 oranda
artirilmasi

Cevre konulu egitimlerini tamamlayan
personelin toplam personele oraninin
%70'ten az olmamasi (Yillik Periyotta)

Toplam enerji tiiketiminin
izlenebilirliginin saglanmasi

Yenilenebilir enerji yatirimlarinin
yapilmasi firsatlarinin degerlendirilmesi

Yenilenebilir enerjinin toplam enerji
tiketimi icindeki payinin ortaya
¢ikariimasi

Uriin basina su miktarinin takip
edilmesi

Atiksu geri kazanimi projelerinin
olusturulmasi & faydasinin ortaya
konmasi

Kisi basina su miktarinin takip edilmesi
(gunluk kisi basi 50 It su tuketimi)

Emisyon takibinin yapilmasi

Atik yogunlugunun %1 azaltiimasi

Tehlikeli atik miktarinin %1 azaltilmasi

Malzeme geri kazanimi projesinin
hayata gegirilmesi

Cevresel Ayak izimiz

Orta Vade

Duslik emisyonlu romorkorlerin
sayisinin artirilmasi

Cevre konulu egitimlerini
tamamlayan kisilerin ytizdesinin
%100 oranda artirilmasi

Cevre konulu egitimlerini
tamamlayan personelin toplam
personele oraninin %80'den az
olmamasi (2 yillik Periyotta)

Toplam enerji tiiketiminin devamli
olarak izlenmesi

Yenilenebilir enerji yatirimlarinin
yapilmasi firsatlarinin
degerlendirilmesi

Yenilenebilir enerjinin toplam
enerji tiketimi icindeki payinin
ortaya cikariimasi

Uretimden kaynakli su tiiketiminin
Urtin basina %1 oranda azaltiimasi

Atiksu geri kazanimi projelerinden
elde edilen faydanin %1
artiriimasi

Kisi basina su miktarinin takip
edilmesi (gunluk kisi basi 50 It su
tuketimi)

Hesaplanan emisyon degerinin
her yil azaltilmasi

Atik yogunlugunun %3 azaltilmasi

Tehlikeli atik miktarinin %3
azaltilmasi

Malzeme geri kazanimi projesinin
hayata gegirilmesi

Sosyal Etkimiz

Uzun Vade

5 Yil ve Uzeri

Dustk emisyonlu rémorkorlerin
sayisinin artirilmasi

Cevre konulu egitimlerini
tamamlayan kisilerin ytizdesinin
%150 oranda artiriimasi

Cevre konulu egitimlerini
tamamlayan personelin toplam
personele oraninin %90'dan az
olmamasi (4 yillik periyotta)

Birim GT'ye gelen elektrigin
azaltilmasi

Yenilenebilir eneriji
yatirimlarinin yapilmasi
firsatlarinin degerlendirilmesi

Yenilenebilir enerjinin toplam
enerji tiketimi igindeki payinin
ortaya ¢ikariimasi

Uretimden kaynakli su
tiketiminin Griin basina %5
oranda azaltilmasi

Atiksu geri kazanimi
projelerinden elde edilen
faydanin %5 artirilmasi

Kisi basina su miktarinin takip
edilmesi (guinluk kisi basi 50 It
su tuketimi)

Hesaplanan emisyon degerinin
her yil azaltilmasi

Atik yogunlugunun %5
azaltilmasi

Tehlikeli atik miktarinin %5
azaltilmasi

Malzeme geri kazanim
oranlarinin takip edilmesi ve
raporlanmasi

14 5%

13 B

& 4

12 e

QO

12 e
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Ekler

2022 Baz Yili
Durumu

Electra O
LNG 0

Altinova: 648
Saat

Tuzla: 117 Saat
Toplam: 765
Saat

Toplam Enerji
Tuketimi: 49.481
Mwh

2,54 m3/gros ton

Takip ediliyor

22.650 ton COZe

0,0260 ton/gros
ton

Tehlikeli Atik
Miktar1 220.272
ton

315 ton

2023 Performansi

Electra2800 - 3 adet
Electra 2300 - 2 Adet
LNG Rastar4000 - 2
Adet

Altinova: 696 saat
Tuzla: 160 saat
Toplam: 856 saat

208 galisanin 174'tine
cevre konulu egitim
dizenlenmistir.

Toplam eneriji tiketimi
2023: 35.546 Mwh
Altinova: 4.035,5 Mwh
Tuzla: 1.420,3 Mwh
Operasyon: 489,5
Mwh

3.5 Milyon TL

%43

2,51 m3/gros ton

Calisma yapiliyor

Takip ediliyor

18.304 ton CO,e

0,0370 ton/gros ton

Tehlikeli atik miktari
382.696 ton

250 ton

Hedef
Gergeklesme
Durumu

Tamamlandi

%12 artis
Devam ediyor

%84
Tamamlandi

%22 azalis
Tamamlandi

Artig
Tamamlandi

%43 artis
Tamamlandi

%1 azalig
Tamamlandi

Devam ediyor

Tamamlandi

%19 azalis
Tamamlandi

Devam ediyor

Devam ediyor

% 21 azals
Tamamlandi
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Hedef
Gergeklesme
Durumu

2022 Baz Yilh

Oncelikli Konu Faaliyet Alani 2023 Performansi

0-2 Yil 3-5 Yl 5 Yil ve Uzeri

Calisan haklari konulu egitim

Durumu

5 TOPLUMSAL
CINSIVETESITLIGI

Gemi insa &

Calisan Gelisimi

| Gelisimi .
Calisan Geligimi Yénetimi

is Sagligi ve
Guvenligi
Sosyal

Etkimiz

Toplumsal Etki

Musteri
Memnuniyeti

Calisan haklari ve insan
haklari konulu egitim
saati (#)

Kaza siklik Orani (%)

Olimli is kazasi sayisi
(#)

Kayip gtin orani (LDR)

iSG egitim orani (%)

ISG egitim saati (#)

Sosyal sorumluluk
projeleri (#)

Romorkorculik ve
Kilavuzluk Hizmeti

Gemi insa &
Rémorkorculik ve
Kilavuzluk Hizmeti

Gemiinsa &
Rémorkorculik ve
Kilavuzluk Hizmeti

Gemi insa &
Rémorkorculik ve
Kilavuzluk Hizmeti

Gemi insa

Gemi insa

Romorkarciliik ve
Kilavuzluk Hizmeti

Gemi insa &
Romorkarciliik ve
Kilavuzluk Hizmeti

Gemi insa &
Romorkorciliik ve
Kilavuzluk Hizmeti

Gemi insa

Calisan haklari konulu egitim alan
¢alisanlarin %50 oraninda olmasi

Calisan memnuniyetinin takip edilmesi

Kaza sayisinin sifir veya minumum
diizeyde olmasi

Oliimlii is kazasi sayisinin sifir olmasi

Kayip glin oraninin personel sayisi ile
orantili %10 az olmasi

iSG egitim oraninin %50 oraninda
olmasi

Tehlikeli sinif kapsaminda iSG egitim
oraninin ¢alisan basina 2 yilda bir asgari
12 saat olmasi

Sosyal sorumluluk projelerinin devam
ettirilmesi

insan Haklari ihlali olaylarinin sifir
olmasi

Memnuniyet anketi gerceklestirilen
misteri oraninin artirilmasi

*{SG egitimleri yasal mevzuat kapsaminda iki yilda bir verildigi icin tabloya 2021 yili kisi*saat degerleri eklenmistir.
Yasal mevzuat egitimlerine ek olarak isbasi toplantisi egitimleri ve is kazasi sonrasi egitimler diizenlenmektedir.

54 | www.sanmar.com.tr

Calisan haklari konulu egitim alan
¢alisanlarin %75 oraninda olmasi

Calisan memnuniyetinin takip
edilmesi

Kaza sayisinin sifir veya minumum
diizeyde olmasi

Oliimli is kazasi sayisinin sifir
olmasi

Kayip glin oraninin personel sayisi
ile orantili %20 az olmasi

ISG egitim oraninin %100
oraninda olmasi

Tehlikeli sinif kapsaminda iSG
egitim oraninin galisan basina 2
yilda bir asgari 12 saat olmasi

Sosyal sorumluluk projelerinin
devam ettirilmesi

insan Haklari ihlali olaylarinin sifir
olmasi

Memnuniyet anketi
gerceklestirilen misteri oraninin
artirilmasi

alan galisanlarin %100 oraninda
olmasi

Calisan memnuniyetinin takip
edilmesi

Kaza sayisinin sifir veya
minumum diizeyde olmasi

Oliimli is kazasi sayisinin sifir
olmasi

Kayip glin oraninin personel
sayisl ile orantili
%30 az olmasi

iSG egitim oraninin %200
oraninda olmasi

Tehlikeli sinif kapsaminda iSG
egitim oraninin galisan basina 2
yilda bir asgari 12 saat olmasi

Sosyal sorumluluk projelerinin
devam ettirilmesi

insan Haklari ihlali olaylarinin
sifir olmasi

Memnuniyet anketi
gerceklestirilen musteri
oraninin artirilmasi

¢

NITELIKLI
EGITIM

N

3 il

T

%13,21

83.860

3.294*

10 Proje

7 musteriden
donds alindi

%19,75

126.600

3.328 saat

16 Proje

7 musteriden donis
alindi

Devam ediyor

Devam ediyor

%20
Tamamlandi

Tamamlandi

%50 artis
Devam ediyor

%51 artig
Tamamlandi

16 saat
Tamamlandi

%60 artig
Tamamlandi

Tamamlandi

Tamamlandi
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Alt Konu

Oncelikli Konu

inovasyon

Etik Yonetimi

Risk Yonetimi

Tedarik Zinciri
Yonetimi

Surdurilebilirlik
Yonetisimi

Yasal Duizenlemeler
ve Politikalara Uyum
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Surdirulebilirlik

Yaklagimimiz

Surduralebilirlik
baglantili inovasyon
projeleri

Etik egitimi
tamamlanma orani (%)

Tedarikgi
degerlendirmesine
dahil olan tedarikgi
sayisi (#)

Tedarikgilerden alinan

ekipman manuallerinin
soft-copy olarak temin
edilmesi

Tedarikgilerin

teslimat surelerinin
denetlenmesi ve takip
edilmesi

Yasal diizenleme
ve politikalara
uyum konusunda
uygunsuzluk sayisi

Faaliyet Alani

Gemi insa

Gemi insa &
Rémorkorculik ve
Kilavuzluk Hizmeti

Gemi insa &
Rémorkorculik ve
Kilavuzluk Hizmeti

Gemiinsa &
Rémorkorculik ve
Kilavuzluk Hizmeti

Gemi insa &
Romorkarcilik ve
Kilavuzluk Hizmeti

Gemi insa

Gemi insa

Gemi insa &
Romorkorcilik ve
Kilavuzluk Hizmeti

Gemi insa &
Romorkarciliik ve
Kilavuzluk Hizmeti

Gemiinsa &
Romorkorciliik ve
Kilavuzluk Hizmeti

Kurumsal

Yonetisim

Kisa Vade

Surdurilebilirlik baglantili inovasyon
projelerine yatirim yapilmasi

CRM & sigorta sireglerinin
dijitallestirilmesi

Etik ve davranig kurallari egitimlerinin
%100 oraninda tamamlanmasi

Risk ve Uyum komitesi kurulmasi ve
Komite Galisma ve Usul ve Esaslari
belirlenmesi

5 yeni tedarikgi

En fazla 5 adet

Stratejik ekipman tedarikgilerinden 10
tanesinin teslimatlarinin tedarikgilerden
alinan raporlarla takip edilmesi

CSY risk envanterinin glincellenmesi ve
takibi

Surdurulebilirlik yonetimi komitesi
kurulmasi icin calismalara baslanmasi
ve Komite Calisma ve Usul ve Esaslarin
belirlenmesi

Yasal diizenleme ve politikalara uyum
konusunda uygunsuzluk sayisinin sifir
olmasi

Cevresel Ayak izimiz

Orta Vade

Surdurlebilirlik baglantili
inovasyon projelerine yatirim
yapilmasi

Kritik veri toplayan birimlerin
dijitallesmesi

Etik ve davranis kurallar
egitimlerinin %100 oraninda
tamamlanmasi

Kurumsal Risk Yonetim
sisteminin kurulmasi, Yonetim
Kurulunca belirlenecek risk istahi
dogrultusunda politikalastiriimasi
ve hayata gegcirilmesi

8 yeni tedarikgi

En fazla 10 adet

Stratejik ekipman
tedarikgilerinden 12 tanesinin
teslimatlarinin tedarikgilerden
alinan raporlarla takip edilmesi

CSY risk envanterinin
glincellenmesi ve takibi

Surduralebilirlik Komitesi
kurulmasi ve Komite Calisma ve
Usul ve Esaslarin belirlenmesi

Yasal diizenleme ve politikalara
uyum konusunda uygunsuzluk
sayisinin sifir olmasi

Sosyal Etkimiz

Uzun Vade

5 Yil ve Uzeri

Surdurilebilirlik baglantili
inovasyon projelerine yatirim
yapilmasi

Tum birimlerin dijitallesmesi

Etik ve davranig kurallari
egitimlerinin %100 oraninda
tamamlanmasi

Kurumesal risklerin
giincellenmesi ve takip edilmesi

10 yeni tedarikgi

En fazla 15 adet

Stratejik ekipman
tedarikgilerinden 15 tanesinin
teslimatlarinin tedarikgilerden
alinan raporlarla takip edilmesi

CSY risk envanterinin
glincellenmesi ve takibi

Surdurilebilirlik konularinin ele
alindigi duizenli toplantilarin
gerceklestirilemesi

Yasal diizenleme ve
politikalara uyum konusunda
uygunsuzluk sayisinin sifir
olmasi

9 ‘SANAYI, YENILIKGILIK
VEALTYAPI

INSANAYAKISIRIS

INSANAYAKISIIS
VEEKONOMKBOYOME

o

INSANAYAKISIIS
'VEEKONOMIKBOYOME

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME|

o

12 W™

INSANAYAKISIIS

'VEEKONOMIKBOYOME |
4

1 ‘SORUMLUORETIM
VETOKETIM

INSANAYAKISIIS
VEEKONOMKBOYONE

o

Ekler

2022 Baz Yih

Durumu

TCFD uyumlu
riskler ve
firsatlar
belirlendi

50

2023 Performansi

7 Proje ile yatirimlar
devam ediyor.

Sirket tim birimlerinde
dijitallesme ¢alismalari
surdirilmektedir.

%100 Katihm

=Risk ve Uyum
Komitesi Kuruldu.
=Kurumsal riskler
degerlendirilerek 3
yeni risk tanimlandi
ve kurumsal risk
envanteri giincellendi.

42

5 adet

10 tedarikgiyle
uygulama
gergeklestirildi

3 yeni risk CSY risk
envanterine eklendi.

=Strdarulebilirlik
Komitesi kuruldu.
=Komite Calisma
ve Usul ve Esaslari
belirlendi.
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Hedef
Gergeklesme
Durumu

Tamamlandi

Tamamlandi

Tamamlandi

Tamamlandi

Devam ediyor

Tamamlandi

Tamamlandi

Tamamlandi

Tamamlandi

Tamamlandi
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Rapor
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Bir Bakista

Sanmar Denizcilik

Surdirilebilirlik

Yaklagimimiz

Etkin bir kurumsal yonetim yapisina sahip olmak, kurumsal

glven ortami olusturmada ve sirket hedeflerini gerceklestirmede
onemli bir rol Gstlenir. Bu ana fikir ile kurumsal yonetisim

yapimiz taahhitlerimizi gerceklestirmemizde, seffaflik kilttrina
korumamizda, surdiiriilebilirlik hedeflerimize ulasmamizda ve

tiim paydaslarimiz igin deger yaratmamizda belirleyici rol oynuyor.
Yonetim Kurulu ile direktorler arasindaki is birligi, stratejik planlama,
risk yonetimi ve karar alma siireglerini gliclendirerek, sirketimizin
hedeflerini degisen piyasa kosullari ve paydas beklentileriyle uyumlu
hale getirmemizi sagliyor.

Sirketimiz igin stratejik kararlarin alinmasinda etkin rol oynayan
Yonetim Kurulumuz, sirketi yonetmek ve temsil etmek ile gérevlidir.
Bu gorevini yerine getirirken risk yonetimi, biiylime firsatlari,
finansal getiri ve uzun vadeli gikarlari gz 6niinde bulundurur.
Yonetim Kurulumuzun temel amaci, sirketimizin basarisinin ve
refahinin devamliligini korumaktir. Yonetim Kurulu’nun tim
eylemleri, adillik, sorumluluk, seffaflik, hesap verebilirlik ve etik
davranis ilkeleri ile paralel olarak sekilleniyor. Yonetim Kurulumuz,
Yonetim Kurulu Baskani Ali Giriin ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Cem Seven olmak tzere 2 Giyeden olusuyor.

Kurumsal yapimizla ilgili tim detaylara “Bir Bakigta Sanmar
Denizcilik” boliminden ulasabilirsiniz.

Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz

Ali Giriin
Yonetim Kurulu Baskani

Ali Girin lise egitimini Kadikoy Anadolu
Lisesi’nde tamamlamis, lisans derecesini istanbul
Teknik Universitesi Makina Fakdiltesi, Makina
Mihendisligi’nden, yiiksek lisansini istanbul
Teknik Universitesi, Gemi Makinalari Yiiksek
Mihendisligi’'nden almistir. Glirlin, Sanmar
Denizcilik binyesinde 1989 yilindan itibaren
Miihendislik, Uretim, Yonetim ve Biiyiime
Stratejisi ve Pazarlama alanlarinda aktif roller
almis, Yonetici Ortak olarak ulusal ve global
cercevede, sektorel ve ekonomik gelismeleri
yakindan takip ederek, diinya pazarina entegre
yoneticilik tarziyla bugiin Sanmar ‘da gorevine
Yonetim Kurulu Baskani olarak devam etmektedir.

Ali Girin, The Shipowners’ P&I ve Deniz Temiz
Dernegi Turmepa’da Yonetim Kurulu Uyesi, Piri
Reis Universitesi’nde Miitevelli Heyet Uyesi,
Deniz Ticaret Odasi’'nda yedek Y.K. Uyesi ve
Meclis Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Ekler

Cem Seven
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Cem Seven lise egitimini Ozel Saint-Joseph Fransiz
Lisesi’nde tamamlamis ve lisans derecesini Bilkent
Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden almistir. Cem
Seven 1989 yilindan itibaren Sanmar Denizcilik
Makina ve Ticaret A.S. biinyesinde, sirketin pazar
stratejisinin olusturulmasi, Sanmar Denizcilik’in

is gelistirme ve pazar genisletme agisindan
stratejik konumunu analiz etme, yeni tersanelerin
insasinin takibi ve organizasyonu, is stratejisinin
belirlenmesi, gelistiriimesi ve uygulanmasini
yonetmistir.

Blirokratik iliskiler ve diizenleyici kurumlar ile
iletisim halinde olarak stirdlrdtgl aktif yoneticilik
hayati diger ticaret ve meslek birlikleriyle
baglantilar olusturarak ve bu baglantilarin
strdurilebilir kihnmasi yolundaki ¢calismalarini
takiben, Sanmar biinyesindeki gorevine bugiin
Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak devam
etmektedir. Cem Seven, istanbul ihracatcilar
Birligi Genel Sekreterligi blinyesinde Gemi, Yat
ve Hizmetleri ihracatcilari Birligi Yonetim Kurulu
Baskani olarak ikinci kez goérev yapmaktadir.
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Rapor Bir Bakista

Hakkinda Sanmar Denizcilik

Etik degerlere olan bagliligimizin, sirketimizin bugtinki
basarisini sekillendirdigini ve gelecekteki basarilarimiza
ise saglam bir zemin olusturdugunu disiniyoruz.
Durustluk, seffaflik, adalet ve sorumluluk gibi temel etik
degerler ve yonetim ilkeleri, is yapis seklimizde ve karar
alma siireglerimizde dnceligimizdir.

CGalisanlarimizin etik degerlere saygi gosterme konusunda
daha da bilinglendirilmesi ve dizenli egitimler
verilmesine 6nem veriyoruz. Sadece etik standartlara
uyumu tegvik etmekle kalmayip, ayni zamanda etik
sorunlara farkindalik olusturulmasini sagliyoruz.

Etkin bir etik yénetimi igin is Etigi ve Davranis Kurallar
Politikasi, s Etigi ve Davranis Kurallari El Kitab, is Etigi ve
Davranis Kurallari Bildirim Prosediird, Etik Kurul Calisma
Prosediri ve Etik Kurulu Atama Yazisini olusturduk ve
tiim calisanlarimizla paylastik. 2023 yilinda aktif olarak
calismaya baslayan Etik Kurulumuz, dizenli araliklarla
st yonetimimize bu konuda takip ettigimiz metrikleri
raporlamaya basladi.

Calisma siresi iki yil olarak belirlenen Sanmar Etik Kurulu
Baskan ve Uyeleri, Yonetim Kurulu tarafindan seciliyor ve
tiim calisanlarimiza duyuruluyor. iki yillik siire sonunda
Yonetim Kurulu karari ile Gyeler gérevlerine devam ediyor
ya da yeniden seciliyor. Daha 6nce hakkinda sorusturma
acllmis veya uyari ya da ihtar karari ¢cikan yoneticiler Etik
Kurulumuzda gorev alamiyor.

Etik Kurul, bildirimde bulunan kisilerin kimligini ve
bildirim detaylarini gizli tutmakla yakimludur. Sirket
olarak bu siireci hassasiyetle yiriterek, etik ihlal bildirimi
yapan kisilere karsi misilleme niteliginde olasi tutum ve
davranislara kesinlikle tolerans géstermiyoruz.

Surdirulebilirlik

Yaklagimimiz

e Adalet
= Durustluk
— Sorumluluk

—_) Seffaflik

Bu konudaki hassasiyetimizi en Ust seviyede tutarak Etik
Kurul ile birlikte bu gibi siirecleri yakindan takip ediyoruz.

Gectigimiz yil, seffaf ve etkin bir etik yénetimini daha da
gliclendirmek amaciyla etik konusunda 6nemli bir adim
atmistik. Bu yil, Etik ihlalleriyle ilgili sorunlari daha hizl
ve etkin bir sekilde ¢dzmek, calisma ortamimizi daha
adil, seffaf ve degerlerimizle uyumlu hale getirmek icin
bagimsiz Uglincl taraf bir firmayla is birligi yaparak Etik
Hattimizi kurduk.

Etik Hattimizi tiim ¢alisanlarimiza duyurdugumuz bir
lansman gerceklestirdik. Yonetim Kurulu’nun seffaf ve
etkin etik yonetimi konusunda goruslerini iceren video
konusmalarini lansman sirasinda tim calisanlarimizla
paylastik.

Calisanlarimizin etik ve uyum alaninda farkindaligini
artirmak amaciyla egitimler gerceklestirdik ve sirket ici
iletisimini sagladik.

e Yasal diizenlemelere, Sanmar Is Etigi ve Davranis Kurallarina ve ilgili diger politika ve prosediirlere aykiri oldugu
dislintlen durumlar “SpeakHub” bildirim kanali tizerinden bildirilebilir.

e Etik Hat platformumuz, is birligi yaptigimiz bagimsiz ve tarafsiz bir sirket tarafindan saglanir.

e Bildirim sahibinin kisisel verilerini paylasmasi durumunda, bu bilgiler KVKK'ya uygun bir sekilde saklanir ve 6zellikle

belirtiimedigi stirece Uglincl kisiler ile kesinlikle paylasmayiz.

Kimlik Beyani

Sanmar Etik Hattina bildirimde bulunan kisinin bildirim agarken 3 alternatifi bulunuyor:

1. Bilgilerinin anonim kalmasini saglamak igin adini ve iletisim bilgilerini paylasmamak.

2. Adini ve iletisim bilgilerini SpeakHub ile paylagmak ve bilgilerin Sanmar Etik Kuruluna iletilmesine izin vermek. (Bu durumda
Etik Kurul, arastirma sirasinda ihtiya¢ duyulan bilgileri talep etmek icin dogrudan bilgi verenle iletisime gecer.)

3. Adini ve iletisim bilgilerini yalnizca SpeakHub ile paylasmak ancak Sanmar Etik Kurulu ile paylasmamak.

(Bu durumda Etik Kurul, arastirma sirasinda ihtiyag duyulan bilgileri talep etmek igin, bilgi verenle iletisimi SpeakHub araciliglyla

saglar.)

Calisanlarimiz “https://www.speak-hub.com/tr” lizerinden lizerinden bildirim yapabilmektedir.
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Cevresel Ayak izimiz

Sosyal Etkimiz

One Cikan Hedeflerimiz

Etik ve davranis kurallari egitimlerinin %100
oraninda tamamlanmasini saglamak.

Ekler

www.sanmar.com.tr | 63


https://www.speak-hub.com/tr

Rapor Bir Bakista Surdurdlebilirlik Kurumsal
Hakkinda Sanmar Denizcilik Yaklagimimiz Yonetisim

Risk ve Uyum Yonetimi

Risk yonetimi, sirketimizin strdirilebilirligi, karliigi ve itibari icin temel bir 6nceliktir. Tanimlamadigimiz bir riski kontrol
etmenin mimkin olmadigina inaniyoruz. Risklerimizi, sirket stratejilerimiz ve is modelimiz kapsaminda belirleyip, dizenli
olarak degerlendiriyoruz. Kurumsal risklerin yani sira, sirdirulebilirlikle baglantili risklerimizi de analiz ediyor, bltincul bir
yaklasim benimsiyoruz.

Sirketimiz binyesindeki her birim ve calisanlar, gerceklestirdigi faaliyetlerden dogabilecek potansiyel risklerin takibi ve
yonetiminden sorumludur.

Bu yil itibariyla risklerin bitincil bir yénetim anlayisiyla degerlendirilmesi, risk envanterimizin gtincel tutulmasi, sirketimizde
risk kdltirinin yayginlastiriimasi ve risklerin 6nlenmesi ya da azaltilmasina yonelik aksiyon planlarinin takibi amaciyla
dogrudan Yonetim Kurulu’na bagli bir Risk ve Uyum Komitesi kurduk.
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Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz

Bu komitenin gorev ve sorumluluklari su sekildedir:

Olusabilecek
firsatlara dnceden
pozisyonlanmak

Sirketin risk
stratejilerini belirlemek

Yonetim Kurulu'na
duzenli araliklarla
raporlamak

Riskleri diizenli
gbzden gegirmek

Ekler <

Sirketimizde, her siireg sahibinin isi ile ilgili

riskleri tanimladiktan sonra bu belirledikleri
riskleri Risk ve Uyum Komitesine bildirmesi

gerekiyor.

Risk ve Uyum Komitesi de siireg sahiplerinden
gelen riskleri periyodik olarak kontrol ve takip
etmekle yukiimludiir.

Bu komite ile, sirketimizin uzun vadede sirdurilebilir basarisi icin dGnemli olan risk ydnetimi ve uyum programi alanlarinda
daha fazla uzmanlik gelistirerek risklere daha etkin bicimde cevap verme ve firsatlari degerlendirme yetkinligimizi artirmayi

amagcliyoruz.

Risk degerlendirmemizde Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
(CSY) risklerimizi tanimlamak ve degerlendirmek

icin TCFD (Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures) ve COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission) tarafindan
belirlenen risk kategorilerini kullaniyoruz.

Gegtigimiz yil, TCFD’nin kilavuzlugunda, regilasyon,
teknoloji, piyasa, itibar, fiziksel risk ve diger riskleri
degerlendirerek risk yonetimimizi daha etkin hale
getirmek icin calismalar gercgeklestirmis ve 25 adet CSY
riski belirlemistik.

Bu yil, kurdugumuz risk komitemizle konu 6zelinde ¢calismalarimizi gézden gegirerek CSY risklerimizi glincelledik ve li¢c adet

yeni gecis riski tanimladik:

O . o
ol Fiyatta rekabet¢i olunamama riski

Tesvik ve desteklerin sonlanmasi ve rekabet avantajinin kaybedilmesi riski

@ Rekabet ortaminda degisim riski

Risk
Kategorisi

Mevcut Gelecek
Regtilasyon Regiilasyonlara
Uyum
Daha Dusuk
Dijital P, L Emisyon
Teknoloji Kaynaklarin Bllgv'eGsui;ee:hg' Teknolojisine
g Etkin Gegiste

Eireali Yasanabilecek

Zorluklar

Kullanilmamasi

Ham Madde Siske

Maliyet DEHEE
Deiskenligi Makroekonomik Miisteri ve

Piyasa gls . s Kriz Yonetimi Kosullar / Kur Tedarikgilerin
/ Tedarik . . L .
& ve Faiz Orani Cesitlendirilememesi
Darbogazlari
DEIEEIELMES]
Olusmasi

Rakip
itibar AGED Pay.d.as is Etigi Firmalardan Geri Gevresel Bozulma
Beklentisi
Kalinmasi
Ekosistem
Fiziksel Asiri Hava Kaynakli Kronik Iklim
Olaylari Cevresel Olaylari
Kirlilikler
Cinsiyet (Gellezn Performans
Diger Riskler nsiyet Baglihgi ve Calisan Haklari o . .
Esitsizligi L Degerlendirmesi
Memnuniyeti

Tesvik ve
Desteklerin
Sonlanmasi ve
Rekabet
Avantajinin
Kaybedilmesi

Fiyatta Rekabet
Rekabetgi Ortaminda
Olunamamasi Degisim

Yetenegin Dustik Risk

Tedarik Zinciri Kurumsal

Is Saghg Guvenligi  Standartlar il Risklerin

veya Elde

ve Yonetimi Yonetimi - .
Tutulamamasi Yuksek Risk
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Inovasyon

Sardurulebilirlik hedeflerimize ulasmak icin inovatif yaklasimlar gelistirerek is yapis streclerimizi ve Grinlerimizi
donistirmeye kaynak ayiriyoruz. Stirdirilebilir ekonomiye gecis stirecinde dayanikliigimizi artirmak icin faaliyet planlamasi
gerceklestiriyor ve paydaslarimizin da dnceliklerini degerlendiriyoruz.

2022 yili sardirilebilirlik raporumuzda dijital déniisim stratejimiz kapsaminda yurattigimaiz calismalardan bahsetmistik.
2023 yilinda da bu ¢alismalarimiza hiz kesmeden devam ettik. Mevcut ERP programimiz olan SAP Business One lizerinde

is yapis seklimize uygun olarak tasarladigimiz CRM moduli en 6nemli projelerimizden biri oldu. Gercek ya da potansiyel
mdsterilerimiz ile olan gérismelerimizi kayit altina aliyor ve iliskilerimizi daha iyi yonetebilmek adina proaktif bir yaklasimi
benimsiyoruz. Firsat yénetimi ile misterilerimizin ihtiyaclarini géz 6niinde bulundurarak vermis oldugumuz teklifleri
statllerine gore anlik takip edebiliyoruz. Sirecin ugtan uca tasarimi ile teklif, siparis, s6zlesme ve alacak yénetimi takibini
etkin bir sekilde isletiyoruz. Bu dogrultuda, misteri beklentilerine de cevap verebilecek sekilde daha hizli ve etkin karar alma
slrecleri ylratebiliyoruz.

e insan Kaynaklari siireglerinin SAP
Success Factors lizerinde yeniden
yapilandiriimasi (devam)
Demirbas ve zimmet takip yonetimi
Toplanti takip sistemi
Tersane yerlesim raporu
Evrak kayit sistem kurgusu
Sirketin Dijital Olgunluk seviyesinin
2024 Olgimlenmesi
e Satis sonrasi hizmetler slirecinin
Sanmar Connect sistemi lizerinde
dijitallestirilmesi
e  SSH sirecine ait raporlar tasarlanmasi

e CRMFaz2
e IFRS Raporlarinin sistem tzerinden
hazirlanmasi
e Yonetici dashboardlarinin Qlik
Uzerinden hazirlanmasi 2025

Dizayn adam/saat takibi

Mobil uygulama - Onay ekranlari
Mahal ve sistem bazl maliyet raporu
Is avansi talep yonetimi

Calisan gorugleri ve onerileri

insan kaynaklari fazla mesai siireci
Seyahat uygulamalari sistemsel ¢ozim
Lexpera yasal mevzuat takip sistemi
insan Kaynaklari siireglerinin SAP
Success Factors lizerinde yeniden
yapilandirilmasi
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Diger 6nemli projelerimizi ise Operasyon Takip Sistemi, Ekipman Bakim Takip Yonetimi, Ariza Takip Yonetimi, Manevra
Yonetimi, S6zlesme ve Avans Yonetimi seklinde siralayabiliriz. Dijital dontsim yolculugumuz kapsaminda paydas
beklentilerimizi ve kaynaklarimizi da dikkate alarak dijitallesme projelerimizi 6ncelik seviyesine gore ayirarak 5 yillik bir
plan hazirladik. BT ve Dijitallesme Komitemiz bu planin hedeflenen sekilde hayata gecirilmesinden ve diger departmanlarla
koordineli bir sekilde calisarak Yonetim Kurulu’na raporlamaktan sorumludur.

Uriinlerimiz ve Uretim ydntemlerimizle ilgili de yenilik¢i adimlar atmaya devam ediyoruz. “Uriinler, Hizmetler ve Kalite”
bashgi altinda hem diinyada gergeklestirdigimiz ilklerden hem de ileri miihendislik ¢éziimlerimiz ve inovatif yaklasimimizla
Urettigimiz ve Uretecegimiz Grlinlerden detayli olarak bahsettik.

e Gemive tersanelerde kestirimci
bakim alt yapisinin olusturulmasi

e  Tekne Uretim proseslerinde
robotik kaynak sistemlerinin
kullaniimasi

e Uretim veri takip sisteminin
gelistirilerek dijitallestirilmesi

e Sanmar Connect’te yer alan

2026 sureglerden kritik olanlarin 2028
belirlenmesi ve mobil uygulamaya
tasinmasi

e |oT Gozumleri (Smart wearable)
(Adam saatleri ve verimlilik takibi)

o o O

e Rutin ve tekrar eden islerin RPA ile e Cahisanlarin bilgi ve deneyimlerini
\Cﬁgelfndlr”majl I p?ylasablileceéi platformlar
o apsaminda yurutdlen tim olusturulmasi
¢alismalarin dijitallestiriimesi e Denizalti operasyonlarinda otonom
e Yapay Zeka kullanarak proje 2027 sistemler kullaniimasi
planlarinin glincellenmesi e Egitimler icin similator sistemler
e |SG ve Kalite slireglerinin Sanmar kurulmasi

Connect lizerinden yonetilebilmesi
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inovatif bakis agimizi tiim siireclerimize aktif olarak entegre etmeye devam ediyoruz ve 4 ana noktada calismalarimizi

devam ettiriyoruz:

inovatif ve Cevreye Duyarl
Uriinler Uretiyoruz

@ Elektrikle calisan ElectRA serisi yeni nesil
romorkorlerin Gretimine basladik.

@ Dinyanin en fazla elektrikli rémorkér Greten
tersanesiyiz.

@ Alternatif yakith rémorkérler tretiyoruz; LNG
yakith romorkor ve metanol yakith romorkorler.

@ Sektorde teknolojik ilkleri musterilerimize
sunduk; uzaktan kumandali rémorkor, VectRA
serisi, hidromekanik hibrit romorkor, TRAnsverse
romorkor.

Is Stireglerimizi Dijitallestiriyoruz

@ Manuel olarak topladigimiz galisan gérislerini
dijital ortama tasimak ve verimi artirmak icin
calismalar baslattik.

. Ust ydnetimimizin onayini gerektiren siireclerin
dijitallestirilmesi ve mobil uygulama takibi ile
st yonetim tarafindan anlik olarak yapilmasina
yonelik ¢alismalarimizi tamamladik.

@ VYasal uyuma verdigimiz 6nem dogrultusunda
Lexpera yazilimi ile Yasal Mevzuat Takip Sistemi
kullanmaya basladik.

Yeni Nesil Uretim
Yontemlerini Benimsiyoruz

Deniz kirliligini 6nlemek igin tim Gretim
slreglerimizi donanimli kapal holler iginde
gerceklestiriyoruz.

Gemi yapi elemanlarindan kaynakl Gretimleri
azaltip, presli Gretimlerimizi maksimum seviyede
tutuyoruz. Béylelikle hem iISG hem de cevre
acisindan riskleri minimuma indiriyoruz.

2017 senesinde CNC tezgahi alimi yaptik. Yeni
CNC Hol@ kurulumu ve devreye alimini ise 2022
yilinda gerceklestirdik. Uretime katkisi agisindan
modern CNC tezgahina sahip oldugumuz

icin tim projelerin %95 sac kesimlerini

kendi tersanemizde yapabiliyoruz ve disa
bagimhhgimizi azaltiyoruz.

CNC kesimlerini, Sanmar Connect sistemine
entegre ederek, projede kullandigimiz tiim
saclari birebir sistem Gzerinden takip edip
raporlayabiliyoruz. Ayrica proje kesimlerinde fire
ybnetimi yapiyor, proje icin planlanan toplam sac
kesim plakalari kullanimini optimize ediyoruz.
Ote yandan, sadece Sanmar Projeleri iin kesim
yapildigi icin nakliye ve operasyon maliyetlerini
minimuma indiriyoruz.

Uretim ve Hizmet Siireglerimizde
Surdirilebilir Enerjiye Gegis Projelerimize
Devam Ediyoruz

Altinova tersanemizin gatisina giines paneli
kurma galismalarimizi siirdiriyoruz. Bu yil
yatirimini yaptigimiz, gelecek yil ise kurmayi
planladigimiz bu glines paneliyle, aku elektrikli
romorkorlerimizi sarj ederek, %100 karbon
salimsiz bir romorkér operasyonu saglanmasini
planliyoruz.

inovatif (iriin ve hizmetlerimize dair detayli agiklamaya “inovatif ve Cevre Dostu Uriinler” bélimiinden ulasabilirsiniz.
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Aile sirketi olarak basladigimiz yolculugumuzda, sirekli
gelisim, kalite, inovasyon ve misteri memnuniyetini

her zaman onceligimiz olarak benimsedik. Bu basariya
ulasmamizda finansal istikrarimizi korumak ve ekonomik
performansimizi artirmak, isimizi sirdirmemiz icin
onceligimizdir.

Gucli ekonomik performansimiz, misyonumuz ve
hedeflerimizle uyumlu sekilde bliyimemizi, sektorde
rekabetci bir konumda kalabilmemizi sagliyor. Ayrica,
inovasyona oncilik edebilmemiz icin yeni projeleri finanse
etmemize olanak taniyor. Ayni zamanda, musterilerimize
daha iyi hizmet sunmamiza, hizmetlerimizi stirdurdlebilir bir
sekilde yonetme kapasitemizi daha da saglamlastirmamiza
imkan verirken galisanlarimizin refahini artirmamizi ve daha
glvenli ve ¢evreye odakl Gretim yapmamizi da sagliyor.

Turkiye’nin 500 bliyik sanayi kurulusu siralamasinda

(iSO ilk 500), 2023 yilinda iretimden satislarda 302., net
satislarda 283. siradayiz. 2023 yilinda, Tiirkiye ihracatgilar
Meclisi tarafindan yapilan “Tiirkiye’nin ilk 1000 ihracatg!
Arastirmasi’nda” 2023 genel siralamada 157. siradayiz.

Bu gostergeler 1siginda
faaliyet konumuzla ilgili ihracat tutarinin 6nemli bir payini

karsilayarak tlke ekonomisine ve istihdamina katki sagliyoruz.

2021 Yilinda Sektériimiizde ihracatta 4. Olduk.
2022 Vilinda Sektériimiizde ihracatta 2.« Olduk.

2023 Yilinda Sektériimiizde ihracatta 4. Olduk.
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Rapor Bir Bakista
Hakkinda Sanmar Denizcilik

Tedarik Zinciri Yonetimi

Kaliteli hizmet sunmanin en 6nemli adimlarindan birinin
tedarikgilerimiz ile gelistirdigimiz saghkl is iliskilerimiz
oldugunu duslniyoruz. Tedarik zincirimizi planli

bir sekilde yonetebilme takibi ve kalitesini artirmak
amaciyla, 2020 yilindan beri SAP alt yapisini tim kritik
slireglerimizde kullaniyoruz. Boylece, izlenebilirlik, is
verimliligi ve slire¢ optimizasyonu sagliyoruz. Buna ek
olarak, dijital yetkinligimizi gelistirerek is strecglerimizde
anlhk ve aralikl raporlama yetkinligimizi artirdik.

Tedarik zincirimizin stireglerinden sorumlu oldugumuzu
disunerek tedarikgilerimizi titizlikle belirliyoruz. Bu
belirleme sirasinda olusturdugumuz kriterlerimiz ile
fiyat ve kaliteyle birlikte insan haklarina saygi, is saghgi
ve glivenligine gosterilen 6nem, gevresel ve sosyal etki
performansi gibi faktorleri géz 6dniinde bulunduruyoruz.

is Saghgi ve Giivenligine iliskin isyeri Tehlike Siniflari
Tebligi ve 4857 sayili is kanununa gore, “Tehlikeli ve Cok
Tehlikeli” sinifta yer aliyoruz. Yasal mevzuat geregi 18 yas
alti cocuk isci calistiran tedarikgiler ile kesinlikle is birligi
saglamiyoruz.

Calstigimiz tedarikgiler ile sirket politikamiz geregi her
yil 'Tedarikgi Sistem Performans Degerlendirmesi' ve

'Tedarikgi Uygunluk Yerinde Denetimi' gergeklestiriyoruz.

Surdurdlebilirlik Kurumsal
Yaklagimimiz Yonetisim

Tedarik zinciri departmanimizla belirledigimiz ve denetim
kriterlerine gore en yiiksek performansi gdsteren
tedarikgilerle ¢alistyoruz. Degerlendirme kriterlerimiz;
cevre ve kalite yonetimi, ayrimcilik, cocuk isciligi ve zorla
calistirma gibi alanlari kapsiyor. Denetimler sonucunda
70 puan ve Uzeri alan tedarikgilerle is birligimizi
slrdiriyoruz.

2023 yilinda, operasyonel tedarikgilerimiz igin toplam
13 adet performans degerlendirmesi ve 4 adet

yerinde denetim yaptik. Stratejik ekipman ve sarf
malzeme saglayan tedarikgilerimiz arasindan ise 42
tedarikgimizi degerlendirdik. Ayni zamanda, 2023 yilinda
tedarikgilerimizin %77’sini cevresel ve sosyal etkiler
acisindan degerlendirdik.

Degerlendirme ve denetim adimlarindan biri olarak,
rémorkor insasinda kullandigimiz ara mallarin asbest
maddesini icermediginden ve lretim silreglerimizin
kontaminasyonu engellediginden emin olmak igin
depolarimizdan rastgele numuneler aliyoruz. Bu
numuneleri, yilin her ¢eyreginde Turkiye Bilimsel ve
Teknik Arastirma Kurumu (TUBITAK) laboratuvarlarinda
teste tabii tutuyor ve bagimsiz degerlendirme raporlarini
ediniyoruz.

1 Asbest, ticari adiyla amyant, jeolojik olarak lifsi kristal yapisina sahip silikat (magnezyum silikat, kalsiyum-magnezyum silikat, demir-magnezyum silikat)
bilesimindeki bir grup mineralin ortak adidir. Asbest sahip oldugu fiziksel ve kimyasal 6zelliklerinin bir sonucu olarak gosterdigi izolasyon 6zelligi nedeniyle
kullaniimaktadir. Asbest liflerinin solunmasi mezotelyoma, asbestozis ve akciger kanseri dahil olmak tizere gesitli tehlikeli akciger rahatsizliklarina yol agabilir,
bu saglik ve guivenlik tehlikesi tagimaktadir.
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Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz

Tedarikgilerimizi 3 grupta tanimliyoruz:

Ekler

Uretim ve operasyon siireclerimizde dogrudan is birligi yaptigimiz,
operasyonel siireglerin stirdirilebilirligini saglayan tedarikgiler.

Proje sartnamelerinde belirtilen ve musteri beklentilerine uygun, Gretimden
satis sonrasi destege kadar glivenilirligi kanitlanmis tedarikgiler. Bu grup,
proje ihtiyaglarina yonelik kritik ekipman saglar.

Uretim sirasinda diizenli olarak tiiketilen malzemeleri saglayan tedarikgiler,
operasyonel siireclerin kesintisiz devamini saglar.

Secimlerimiz sirasinda, Urettigimiz romorkadrlerin insalari uluslararasi bagimsiz klas kuruluslari tarafindan denetleniyor ve
insa sonunda yine ayni kuruluslar tarafindan sertifikalandiriliyor. Bu nedenle, her iki tedarikgi grubunun da saglamis oldugu

ekipman ve malzemelerde klas kuruluslarinin uygun buldugu trinleri tercih ediyoruz.

Yerel ekonomiye katki saglamak, bizim gibi tlkesini global

olarak temsil eden sirketler igin en bliyiilk motivasyonlardan

biridir. ihtiya¢ duydugumuz ekipman ve malzemeleri yerel
tedarikgilerden temin edilebiliyorsak, yerel tedarikgilerle
¢alismayi dnceliklendirmeye gayret ediyoruz.

Yerellesmenin 6neminin ve sirketimize katacagi degerin

farkinda olarak faaliyet gosteriyoruz. Bu baglamda, 2021
yilindan bugiine, yerel tedarik¢i oranimizi %20 artirmayi

basardik. 2023 yilinda yerel tedarik¢i oranimizin %87
olmasindan gurur duyuyoruz.

Tedarik Zincirimiz
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Rapor Bir Bakista Surdirilebilirlik Kurumsal
Hakkinda Sanmar Denizcilik Yaklagimimiz Yonetigsim

Cevresel Ayak izimiz

Cevrenin korunmasina énem veriyor, cevre politikamizi Sirket kultirimziin ayrilmaz bir pargasi olarak konumlandiriyoruz.

Cevresel Amaglarimiz

Biitlin operasyonlarimiz ve
projelerimiz siiresince ¢evreye
olan olumsuz etkiyi ortadan

Biyogesitlilik ve ekosistemi
korumak, Gretimimizde ihtiyag
duyacagimiz ham madde ve

Faaliyetlerimizden kaynakli olasi
olumsuz etkileri dnlemek veya
azaltmak; olumlu etkileri ise

kaldirmak veya en aza indirmek. dogal kaynaklari stirdiirtlebilir ve surekli iyilestirici aksiyonlar ile
en verimli sekilde kullanmak. gelistirmeye yonelik ¢alismalar
yuritmek.

Gegtigimiz yil, paydaglarimizla gergeklestirdigimiz 6nceliklendirme analizi sonuglari gevresel konulara olan odagimizin
gerekliligini net bir sekilde ortaya koyuyor. Oncelikli konularimiz odaginda sorumluluklarimizi en iyi sekilde yerine getirmek
icin calismalarimiza devam ediyoruz.

Cevre konularinda {ciincii taraf bir firmadan cevre danismanlik hizmeti aliyoruz. Gemi insa & Rémorkérciiliik ve Kilavuzluk
Hizmetleri faaliyetlerimizde iki ayri iSG-C ekibimiz bulunuyor. Ayrica, ¢evre calismalarimizi sahip oldugumuz ISO 14001:2015
Cevre Yonetim Sistemimiz dogrultusunda yuritlyoruz.

1SO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi

Cevre Yonetim Sistemimiz ile:

e  (Cevre yonetimi konusunda ulusal ve uluslararasi
mevzuatlara uygun olarak calismalarimizi stirdiirliyoruz.

e Cevrenin korunmasina yonelik streglerimizin etkin ve
verimli olmasini sagliyoruz.

e Atk yonetimi konusunda sistemler gelistiriyor ve atik
miktarlarini takip ediyoruz.

e  (Cevre yonetim performansimizi yakindan takip ederek
surekli gelistiriyoruz.

e Cahsanlarimizin ve alt yiklenicilerimizin farkindahgini
artirmak icin cevre konulu egitimler veriyoruz.

Kuresel 6lgekte strdurilebilirlik konularindaki gelismeleri ve kiiresel giindemi yakindan inceliyor; ¢evresel 6ncelikli

konularimiz kapsaminda derinlemesine arastirmalar yapiyoruz. is siireclerimize entegre edebilecegimiz alanlari tespit ederek

cevresel etkimizi azaltmak igin 6nemli adimlar atiyoruz.

2023 yilinda Gretim miktarimizi 2021 yilina kiyasla %54 oraninda, gectigimiz yila kiyasla ise %25 oraninda artirmayi basardik.

Bu artis ile gelecege yon veren ve gevreyi koruyan Urlnler gelistirmeye devam edecegiz.
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Karbon Ayak izi

One Cikan Hedeflerimiz:

e Gemi insa & Rémorkorciilitk ve Kilavuzluk Hizmeti faaliyet alanlarimizda uzun vadede Kapsam 1, 2 ve 3
emisyonlarimizi her yil azaltmak.

2022 yilinda, Tiirkiye ve Avrupa’da denizcilik sektoriinde 1ISO 14064 standart degerlendirmesini
basariyla tamamlayan ilk sirket olduk.

iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda, global hedefleri takip ediyor, gectigimiz yil olusturdugumuz eylem planini
gerceklestirmek igin galigiyoruz.

Karbon emisyonlarimizi azaltmak igin inovatif projeler hayata gegiriyoruz. Bu alandaki atilimlarimiz arasinda %100 elektrikli
ve sifir emisyonlu ElectRA serimizi 6ne gikariyoruz. Bu romorkdrlerimiz tam kapasite galistiklarinda yilda ortalama 2.600
metrik ton CO, emisyon azaltim sagliyor. Bu gercevede gelistirdigimiz Griinlerin detaylarini “inovatif ve Cevre Dostu Uriinler’
bolliminden inceleyebilirsiniz.

J

2022 yilinda, Tirkiye ve Avrupa’da denizcilik sektoriinde 1ISO 14064 standart degerlendirmesini basariyla tamamlayan ilk
sirket olduk. Bununla birlikte, gevresel etkimizi azaltma stratejileri lizerinde ¢alismalarimiza devam ediyoruz. Sera gazi
emisyonlarimizi, ISO 14064 standardi ve GHG Protokolli'nce (Greenhouse Gas Protocol) yayinlanan Sera Gazi Protokoli
Kurumsal Hesaplama ve Raporlama Standartlari dogrultusunda asagidaki kirilimda hesapladik:

Kategori 1 Dogrudan sera gazi emisyonlari ve uzaklagtirmalari (CO,e)
e Sabit yanma kaynakh

Kapsam 1 e  Hareketli yanma kaynakli

e Endustriyel stiregler kaynakh

e Antropojenik sistemler kaynakli

Kategori 2 ithal edilen enerjiden kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlari (Co,e)
Kapsam 2
e  Elektrik

Kategori 3 Ulagim kaynakli dolayli sera gazi emisyonlari (CO,e)
Kapsam 3
Kategori 4 Kurulus tarafindan kullanilan trinler kaynakli dolayli sera gazi emisyonlari (CO,e)
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2023 Yili Emisyon Dagilimi

(ton CO,e)
7.603
6.261
I 2.937
1.288
0 215
— |
Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 3

Gemi insa Romorkorciiliik ve Kilavuzluk

2023 Yili Toplam Emisyon Dagilimi
(ton CO,e)(%)

2023 Yili Toplam Emisyon Miktan
18.303,8 ton CO,e*

Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 3

*Gemi insa & Rémorkérciiliik ve Kilavuzluk

konsolide verisidir.
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Yaklagimimiz Yonetisim

2023 yilinda iretim faaliyetlerimiz kaynakli olusan Kapsam
1 ve 2 toplam emisyon miktarimizi 6.261 CO,e ve Kapsam 3
emisyonumuzu 2.937 ton CO,e olarak hesapladik.

Rémorkdrcilik ve Kilavuzluk hizmetleri faaliyet
alanlarimizda ise Kapsam 1 ve 2 emisyon miktarimiz 7.819
ton CO,e’dir. Kapsam 3 emisyonumuz ise 1.288 ton CO,e’dir.

Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz Ekler

Kapsam 1 Emisyon Dagilimi
(ton CO,e)*

6.261

3.991

2022 2023

*Gemi insa faaliyet alanindaki kapsam 1

emisyon dagihmi grafigidir.

Kapsam 1, 2 ve 3 Emisyon Dagilimi
(ton CO,e)*

10.082

9.197

2022 2023

*Gemi insa faaliyet alanindaki kapsam 1, 2 ve

3 emisyon dagilimi grafigidir.

Emisyon Yogunlugu
(ton CO_e/gros ton)*

0,69
0,62

2022 2023

*Gemi Insa faaliyet alanindaki kapsam emisyon

yogunlugu grafigidir. Sera gazi emisyon yogunlugu

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari toplaminin tretim

miktarina bolinmesi yoluyla hesaplanmistir.

Gectigimiz yila kiyasla, Gemi insa siireclerimizde Kapsam 1
emisyon miktarimiz %10 artis gosterdi. Bu artisin temel sebebinin
faaliyete gecirmis oldugumuz yeni Giretim hangarimiz ile tiretim
miktarimizdaki %25'lik artis ve yeni ofis binamizin oldugunu
soyleyebiliriz.

Ote yandan, Kapsam 2 emisyonlarimizda ise %100 azalma meydana
geldi. Bu azalisin sebebi ise Uretim slireglerimizde %100 yenilenebilir
enerjiden kaynakli elektrik kullanimi oldu. Son olarak, Kapsam 3
emisyonlarimizda %34'lik bir azalma kaydettik.

Kapsam 1 emisyonumuz artmis olsa da, 2022’den 2023 yilina Kapsam
1, 2 ve 3 emisyonlarimizin toplaminda %10’luk bir azalma sagladik.

Sera gazi emisyon yogunlugumuz 0,69'dan 0,62 ton CO,e/gros ton'a
geriledi ve %11'lik bir disls elde ettik.
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2023 Yih Yenilenemeyen Enerji Tiiketimi
Kaynakh Karbon Salimi Dagilimi (ton CO_e)*

1.049,80

0,62

Hareketli Endistriyel Sabit Antropojenik
Yakma Yakma

*Gemi insa faaliyet alanindaki 2023 yili yenilenemeyen enerji tiiketimi

kaynakli karbon salimi dagilimi grafigidir.

2023 Yili Kapsam 1, 2 ve 3 Emisyon Dagilimi
(ton CO,e)*

%14,14

%83,49

Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 3

*Roémorkorcilik ve Kilavuzlik faaliyet alanindaki

kapsam 1, 2 ve 3 emisyon dagihmi grafigidir.
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Yaklagimimiz Yonetisim

LNG Yakithh Romorkoriimiiz

O

Norveg’in Bukser og Berging firmasi igin Urettigimiz iki LNG
yakitli romorkérden edindigimiz tecriibe, teknik donanim ve
global itibarimizin yardimi ile, 2021 yilinda Kanadal Haisea }7

Marine firmasinin ihalesini kazandik ve en gevreci filosunu insa *—©
etmek Uzere bir s6zlesme imzaladik. 5 romorkérlik bu filo 3
. . L . . tane ElectRA 2800 SX ve 2 tane RAstar 4000 DF (LNG yakith)
Gemi Insa slireglerimizde 2023 yili yenilenemeyen enerji rémorkarlerinden olusmaktadir.
tuketimi kaynakli karbon salimi dagihmimizin bayuk
cogunlugunu 4.531 ton CO,e ile hareketli yakma kaynakli
emisyonlar (sirket araglari, is makinalari vb.) olusturuyor.
Uretim portféyiimiizii cevre dostu girisimlerimiz ile daha yesil,
daha siirdardlebilir hale getirerek, cevresel ayak izimizi azaltma BASt"f‘fAO.OO DF forpo_r_koru .
konusunda kararli adimlarla ilerliyoruz Urettigimiz en giiclil rémorker
y ’ Egzoz olup 100 ton c¢eki gliciine
I tNG | cmisyon ¢ sahip ve 200 tona kadar
dolayh eskort kuvveti
olusturabiliyor.
Klasik motorinle galisanlara oranla 6nemli dl¢lide az egzoz emisyonu
salimi yapar. BUBE igin Uretilen LNG’li romorkorlerden farkli olarak
Haisea romorkerleri daha ileri teknolojisi sayesinde emisyon
degerlerinde ciddi miktarda azalma saglamaktadir.
LNG ile calisan rémorkdrlerde dogal gaz siilfir (SO, ) emisyonu
sifira yakin olup, dogal gaz partikil attk miktari minimumdadir.
Karbondioksit salimi %26 daha azdir ve azot oksit (NO ) salimi
%90 daha duguktdr. }7 oo

Karbondioksit .
aim 26 (@) EIET (@) sosaimi (@) sog o
daha diisiik partikil 3 %90 diisiik

Romorkarcilik ve Kilavuzluk faaliyetlerimizde 2023 yili Kapsam

1 ve 2 emisyonlarimizin dagilimina baktigimizda, Kapsam 1

emisyonlarimizin %83, Kapsam 2 emisyonlarimiz ise %2’lik bir

orana sahip oldugunu soyleyebiliriz. —— | —

Bu romorkorler ayni zamanda, sessiz ¢alismalariyla deniz
canlilarinin yasam konforunu koruyarak gevresel
srdurilebilirligi de destekliyor.

Uretim siireglerimizde ve triinlerimizin teknik 6zelliklerinde
her gecen giin yenilik yapmaya devam ediyoruz ve gevresel

etkileri azaltma g¢abalarimizi yillar iginde artirarak }— @b
strdlirmeyi hedefliyoruz. Bu dogrultuda, cevreci =
teknolojilerle, inovasyonla ve is birlikleriyle daha temiz bir
gelecek igin galisiyoruz.
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Enerji Yonetimi

One Cikan Hedeflerimiz:

Gemi Insa faaliyet alanimizda kisa vadede yenilenebilir eneriji firsatlarini degerlendirmek.

Gemi Insa faaliyet alanimizda yenilenebilir enerjinin toplam eneriji icerisindeki payini takip etmek.
Gemi Insa & Rémorkérciiliik ve Kilavuzluk Hizmeti faaliyet alanlarimizda kisa vadede toplam enerji
tiketiminin izlenebilirligini saglamak.

Sirketimizde, faaliyetlerimiz sirasinda kullanilan enerji kaynaklarini belirliyor, toplam eneriji tiketimimizi izleyerek
kaynaklarimizi daha etkin kullanmaya 6zen gosteriyoruz. Enerji tiketimimiz dogal gaz*?, elektrik, LPG ve MDO (Marine

Diesel Qil) tiketimlerinden olusuyor. Tuketimlerimizi azaltmak ve enerji verimliligimizi artirmak adina sirekli iyilestirme
projeleri gelistiriyoruz.

2| NG: Dogal gaz, atmosfer basincinda -162°C’a kadar sogutuldugunda yogusarak, gaz fazindan sivi fazina gecmekte ve LNG olarak adlandiriimaktadir.
LNG kokusuz, renksiz ve zehirli olmayan bir yakit tirudar.

2023 yilinda tersanelerimizde

kullandigimiz elektrigi %100 yenilenebilir
enerji kaynaklarindan sagladik.
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Yillara Gore Uriin Basina Elektrik
(kWh/gros ton)*

536,36
510,30

457,57

2021 2022 2023

*Gemi inga faaliyet alanindaki Griin basina

elektrik tuketiminin grafigidir.

Yillara Gore Uriin Basina MDO
(kWh/gros ton)*

595,60 620,98

410,15

2021 2022 2023

*Gemi inga faaliyet alanindaki Griin bagina

MDO tiketiminin grafigidir.

Yillara Gore Uriin Basina Dogal Gaz
(kWh/gros ton)*

21,93

15,17

2021 2022 2023

*Gemi inga faaliyet alanindaki tiriin basina
dogal gaz tuketiminin grafigidir.

Ekler

Gegtigimiz yila kiyasla triin basina elektrik tiiketimimizde %17’lik bir artis
oldu ancak 2023 yilinda tersanelerimizde kullandigimiz elektrigi %100

yenilenebilir enerji kaynaklarindan sagladik.

Bu yil Grlin basina MDO tiketimimizde %54 oraninda bir artis gozlemledik.
Bu artisin temel nedeni ise, ilk defa yapilan rémorkorlerin deneme seyri

sayilarinin fazla olusudur.

Uriin basina dogal gaz kullanimimizi gectigimiz yila kiyasla %76 oraninda

disirduk.
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Enerji tasarrufu saglamak adina gectigimiz yil tiim aydinlatmalarimizi (Tuzla lokasyonumuzdaki hangar tepe lambalari harig)
led armatirlerle degistirdik. 2012 yilinda gergeklestirdigimiz ve hala kullandigimiz “Denize indirme sistemi projemizle”
gemi indirme islemi yapilirken frenlemeden kaynakli kaybedilen enerijiyi elektrik enerjisine donistlrerek tersane iginde
kullanimini saghyoruz. Denize indirme sistemi sayesinde operasyonlarimizdan kaynaklanan enerji kayiplarini azaltiyoruz.

Bir baska projemizle, deniz suyunun sicakli§indan faydalanarak i1si pompasi sistemi yardimiyla idari binamizi sogutuyoruz.
Bu projeyle Tuzla idari binamizi deniz suyuyla sogutarak enerji tasarrufu yapiyor ve karbon ayak izimizi azaltiyoruz.

En 6nemli ve etki kapasitesi yliksek projelerimizden biri “Glines Paneli” projemizdir. Bu yil, enerji verimliligini artirmak ve
temiz enerji kaynaklarina yonelme istegimiz dogrultusunda, Altinova tersanemizin gatisina 4.035,52 Mwh giic Ureten bir
gilines paneli kurmak icin yatirim yaptik. 2024 yilinda ise devreye almayi planliyoruz. Altinova tesisimize ek olarak, Tuzla
tesisimize de 1.420,37 Mwh giic lireten bir glines paneli kurulumunu hedefliyoruz.

2023 Yihi Enerji Dagihimi
(Mwh)*

%57

Bu yil Uretimde tiikettigimiz toplam enerjinin**
%43’linli yenilenebilir enerji kaynaklarindan
sagladik. Bu orani her yil kademeli olarak
ylikseltecek, yenilenebilir enerjiye olan
yatirimlarimizi artirarak stirdiirecegiz.

** Yenilenebilir Enerji Tuketim Kaynaklari:
- Elektrik

Yenilenemeyen Eneriji Tiiketim Kaynaklari:
- Dogalgaz
- MDO
- Dizel
. - LPG/LNG/CNG
Yenilenebilir Enerji Toplam Yenilenemeyen
Tiketimi Enerji Tiiketimi

*Gemi inga faaliyet alanindaki toplam

Kapsam 1 ve 2 emisyon dagihm grafigidir.

Dahasi, Uretim sireglerimizde tikettigimiz enerjiyi optimize etmek lzere yaptigimiz iyilestirmeler sonucunda bu yil
14.744 kWh’lk bir enerji tasarrufu, 2,4 milyon TL'lik maliyet tasarrufu sagladik.
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Uriin Basina iyilestirmeler Sonucunda Elde
Edilen Enerji Tasarrufu (kWh/gros ton)*

1,45
Ayrica, Urlin basina iyilestirmeler sonucunda elde ettigimiz enerji
0,23 tasarrufu gectigimiz yila kiyasla 5 kattan fazla artti.
2022 2023

*Gemi insa faaliyetlerimizde gerceklesen

urln basina enerji tasarrufu grafigidir.

Enerji Yogunlugu (Mwh/gros ton)*

8,05

6,61 Ote yandan, Rémorkdrciliik ve Kilavuzluk hizmetlerimizde ton bagina
enerji tiketimimizi distrerek %18’lik bir azalma sagladik. Bu iyilesmeye
ek olarak, gectigimiz yil 2 adet olan enerji verimliligi projelerimizin sayisini
4’e gikarttik. Yaptigimiz projeler sonucunda bu yil 415,1 Mwh’lik bir enerji

tasarrufu ve 896.208 TL'lik maliyet tasarrufu sagladik.

2022 2023

*Romorkorculuk ve Kilavuzluk faaliyet alanindaki

uriin basina enerji yogunlugu grafigidir.

Gelistirdigimiz ve gelistirecegimiz projeler ile operasyonlarimizda ve lretim bandimizda asamali karbon azaltim ve
yenilenebilir enerji kullanma hedeflerimize ulasacagimiza inaniyoruz.

Gelecek dénemlerde yapacagimiz inovatif gelisimler ile de enerji tiketimimizi azaltip, yenilenebilir enerji yatirimlarimizi
artirmayi hedefliyoruz.

Yiik Testi Enerji Geri Kazanimi Projesi

Enerji yonetimi kapsaminda koydugumuz hedefler dogrultusunda
var glicimuzle galisiyoruz. Bu gercevede, 2023 yilinda Yik Testi
Enerji Geri Kazanim projemizi hayata gegirdik.

Standart Sanmar gemi jenerator yik testinde kademeli yiik
bankalari sistemiyle yaklasik 200 kWh enerji harcaniyordu.

Yeni sebekeye senkron olabilen test tinitesiyle 200 kWh harcanan

enerjinin tersane iginde kullanimini sagladik. Bu sayede, tersane
enerji maliyet tasarrufumuzu 400 kWh’e gikarttik.
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Malzeme Geri Donlisumii

Atik Yonetimi Felsefemiz

One Cikan Hedeflerimiz:

e Cevre dostu teknoloji segimi
e Verimlilik ve gevre hedefleri
e lyilestirici ve dnleyici projeler

e  Gemi insa faaliyet alanimizda kisa ve orta vadede malzeme geri kazanimi projesini hayata gecirmek,
uzun vadede malzeme geri kazanimi oranlarini takip etmek ve raporlamak. Onleme

Gemi insa, Rémorkdrciiliik ve Kilavuzluk hizmetlerimizde

cevreye duyarh ve kaynak verimliligini gbzeten bir yaklasim v e Geri kazanilabilir malzeme kullanimi
izliyoruz. Bu nedenle, operasyonlarimiz sirasinda kaynak Geri Kazanim e Kaynaginda ayri toplama
kullanimini déngiisel ekonomi prensiplerine uygun bir sekilde Toplam Geri Dénustiiriilmiig e Geri kazanim firmalarina gonderme
yonetiyoruz. Uretim siireclerimizde, kaynakl imalatlari Malzeme Kullanimi (ton)* e izleme - Olgme
azaltarak soguk presli imalata gecis yaptik ve tretim stirecimize ¢ Bilingli personel
olabildigince dahil ettik. Ayrica, ana malzemelerimizden 315 v
olan sac firelerini techiz donatim imalati yapan lg¢lnci taraf Degerlendirme e Malzeme ve ekipmanlarin tekrar
firmalara gondererek tekrar islenmesini sagliyoruz. 264 250 kullanimi

¢ Bilingli personel
Uretim siirecimizde geri déniisiim ¢alismalarimizin yaninda,
depolarimiz ve ofislerimizde de bu alanda projeler gelistiriyor v e Yonetmeliklere tam uyum
ve uygulamaya koyuyoruz. Bertaraf o Kayit
Depolarimizda dongusellik cercevesinde yuruttiglimiz L o ) . . . . Lo
“Kullanilmis Malzemelerin Geri Déniisime Kazandiriimas” 2021 2022 2023 Atlk. Yor'1et|m Prf)sec!ur'unju.z' ve ISG —C Cevresel Atik Yonetimimiz ile yasal gereklilikler ¢cercevesinde tiim tersanelerimizde
projemiz ile bu malzemeleri geri déniisiime kazandirarak *Gemi insa ve Rmorkdrciilik ve Kilavuzluk etkin bir atik yénetimi yUriitlyoruz.
kaynaklari daha etkili kullaniyoruz. konsolide verisidir.

Ofis, Uretim alanlari ve depolama sahalarinda olugsan atiklarin bertarafi igin uygulanacak yontemleri belirliyoruz.
Faaliyetlerimiz nedeniyle ortaya gikacak atiklarin gevreye olan etkisini, ISO 14001 Cevre Yonetimi Sistemi’nde kullanilan

Tersane ve ofislerimizde geri déntsimi tesvik etmek amaciyla o ) . o
¢evre boyutlarinin analizi metodu ile degerlendiriyoruz.

uyguladigimiz “Sifir Atik Projesi” ise ¢alisma alanlarimizda

olusan atiklarin geri déniisimiine olanak sagliyor.
; & : el @, Evsel atiklarimizin belediye kanallari veya 6zel yetkili sirketler araciligi ile bertarafini gergeklestiriyoruz.

. e . . T ) Tehlikeli atiklarimizi ise lisansli firmalara géndererek bertarafini sagliyoruz.
Tersane ve ofislerimizde geri dontsimi tesvik etmek amaciyla uyguladigimiz “Sifir Atik Projesi” ise ¢alisma N

alanlarimizda olusan atiklarin geri doniisimine olanak sagliyor.

Degerlendirilebilir atiklarimizi ise geri kazanilan atiklar olarak tanimliyoruz ve bu atiklari cinsi, miktari ve igerigine
@C;) uygun olarak ilgili kutu ve konteynerlerde ayri ayri topluyoruz. Toplanan atiklari, atik yénetim sistemi kapsaminda
tanimlanan 6zelliklerine ve bertaraf yontemlerine gore etiketleyip, geri dontsimuiini sagliyoruz.

~~ H H =) B la birlikte, atikl iktarl bertaraf yontemlerini hazirl Atik B Formlari il hircilik
Atlk Yonetlml f? ur_1ur1 a |rv|. .e,wa. iklarin r:m arlari ve e.zr araf yontemlerini hazirlanan Atik Beyan Formlari ile Cevre, Sehircili
L ve |klim Degisikligi Bakanhgi'na beyan ediyoruz.

Uretim faaliyetlerimiz sebebiyle olusan cevresel etkiyi minimuma indirmek icin calisiyoruz. Bu kapsamda, atiklarimizi etkin
sekilde ydnetmeyi hedefliyoruz. is siireclerimizde ortaya cikan atiklari azaltmaya ek olarak ana operasyon alanimiz olan
denizleri korumak hedefiyle projeler gergeklestiriyoruz.

@ Atik olusumunu azaltma galismalarimizin yani sira faaliyetlerimiz sonucu ortaya ¢ikan tehlikeli atiklarimizi da
yetkili bertaraf tesislerine lisansli araglar ve Ulusal Atik Tagima Formu esliginde génderiyoruz.

One Cikan Hedeflerimiz: Bu yil faaliyetlerimiz sonucu olusan 78.620 tonluk atigi geri doniistiirmeyi basardik.

e Gemi Insa faaliyet alanimizda kisa vadede atik yogunlugu (ton/gros ton) %1 azaltmayi hedefliyoruz.

.1 . . . . 0, .
*  Gemilnsa faaliyet alanimizda kisa vadede tehlikeli atik miktarimizi (ton) %1 azaltmayi hedefliyoruz. Ayrica yurittiglimiz “Deniz Kirliligi ile Miicadele” projemiz cergevesinde Tuzla ve Altinova Tersaneciler Birligi ile ortak

¢alisma yuriterek tersanelerimiz igin hizmet aliyoruz. Atik yonetimi kapsaminda, operasyonlarimizi gergeklestirdigimiz
sulari korumak igin ise “Deniz Kirliligi Miidahale Kiti” projemizi yurirlige koyduk. Bu projede, tersanelerimizde ve
réomorkorlerimizde olasi deniz Usti kirliligine karsi hizl miidahale edebilmek igin deniz kirliligi temizlik ekipmanlari
bulunduruyoruz. Atiklarimizin geri dénilisiim strecine dahil edilmesi, projelerimizin de katkisi ile daha etkin bir yonetim
metodu benimsedigimizi ve ¢evresel etkimizi azaltma konusundaki kararliligimizi ifade ediyor.
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Cevre Koruma ve Cevre Yonetimi

Cevresel yonetimimizi, cevreye karsi sorumluluklarimizi yerine getirerek ve en iyi uygulamalari operasyonlarimiza ve lretim
sireclerimize dahil ederek sekillendiriyoruz.

I1SO 14001 CYS standardina tam uyumlu ve tasdikli olan Cevresel Yonetim Sistemimizi tim tersanelerimizde uyguluyoruz.
Cevre yonetim sistemimiz dogrultusunda, riskleri etkin bicimde yonetiyor, firsatlari degerlendiriyor ve ¢evresel
performansimizi stirekli iyilestiriyoruz. Cevre stratejimiz ile dogal ¢cevrenin korunmasi ve deniz yasamina zarar gelmesinin
online gecilmesine odaklaniyoruz.

Uluslararasi Denizcilik Orgiitii (IMO), MARPOL® ve Tiirk Denizcilik idaresi gibi ulusal ve uluslararasi kurumlar tarafindan
yayimlanan diizenlemeleri takip ediyor, hizmet alanlarimizda uyguluyoruz.

Yirirlige koyacagimiz projeler éncesinde Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig’na basvuruyor, Cevre Etki
Degerlendirme (CED) gorisi aliyoruz. Bakanlik tarafindan cevre etki degerlendirmesi yapiliyor ve Bakanlik gérusiine gore
gerekli oldugu durumda CED raporu hazirliyoruz.

Dahasi, proje alanlarinin etrafinda bulunan dogal yasam alanlari ve deniz ekosistemlerini korumak igin 6nlemler aliyoruz.
Cevre Koruma Prosediriimuz ile cevre koruma aktivitelerini sistematik hale getiriyoruz.

Calisanlarimizi deniz ve gevre kirliligini dnleme egitimine tabi tutarak, ¢evre bilincinin korunmasini ve artirilmasini
sagliyoruz. Yilda iki kez gevre tatbikati yapiyoruz. Yine yilda iki kez Gisas ve Most Denizcilik firmalari ile Deniz Kirliligini
Onleme Tatbikati gerceklestiriyoruz. Dogal mirasimizin korunmasi icin siirdiiriilebilirlik ilkeleri ile dogru orantili faaliyet
gosteriyor, sektoriimiizdeki giincel cevresel mevzuati ve uygulamalari takip ederek faaliyetlerimizi strekli olarak gelistirmeyi
hedefliyoruz.

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Denizcilik
Genel Mudurligu tarafindan verilen deniz
¢evresinin petrol ve diger zararli maddelerle
kirlenmesinde acil durumlarda miidahale
yetkimiz ve deniz gevresinin petrol ve diger
zararh maddelerden kaynaklanan kirlilige
hazirlikli olma ile ilgili egitim semineri ve
tatbikat program diizenleme yetki belgemiz
bulunuyor. Bu kapsamda, strdirulebilirlik
alaninda yalnizca kendi faaliyetlerimizi
gozetmekle kalmiyor, denizlerimizi tim olasi
tehlikelerden korumak igin ¢abaliyoruz.

Haisea Marine i¢in yapilan “Dlinyanin en yesil
filosu” projesinde Vancouver’in kuzeyindeki
Kitimat boélgesinde faaliyet gosteren 3 tane ElectRA
2800 SX romorkord, deniz canlilarini rahatsiz
etmemek icin cok diistik ses seviyesinde ¢alisiyor.

One Cikan Hedeflerimiz:

e Toplam Uretim hacmindeki enerji verimli romorkorlerin sayisini artirmak.
* Kisa vadede, cevre konulu egitimleri tamamlayan kisilerin ytizdesinin %50 oraninda artirmak.

1973 yilinda imzalanan, 1978 yilinda degistirilen Denizlerin
Gemilerden Kirlenmesini Onleme Uluslararasi Sozlesmesi‘dir.

“https://www.un.org/en/climatechange/science/climate-
issues/biodiversity
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Biyocesitlilik

Denizlerin ve dogal yasam alanlarinin korunmasini kapsayan
yasalara tam uyumlu faaliyet gdstermeye calisiyoruz.
Denizler, okyanuslar ve tath su kaynaklari gezegenimizin
hayat kaynagidir ve global iklimi dengeler. iklim degisikligi
ile artan karbondioksit miktarinin okyanuslar ve denizler
tarafindan emilmesi ve ayni zamanda devamli olarak
kirletilmesi nedeniyle biyogesitliligin ciddi sekilde tehdit
altinda oldugu biliniyor?#,

Biyocesitliligin korunmasi kapsaminda Haisea Marine
icin imal edilen (3 Electra 2800 SX, 2 RAstar 4000DF)

5 projemizde ABS ENVIRO + notasyonu bulunuyor.

Bu notasyon, deniz kirliligini minimuma indirmek igin
ekipmanlarin 6zenle segcildigini belirtiyor. Bu ekipmanlara
ornek olarak, kullandigimiz 5ppm (milyonda parca)
seviyesinde sintine separatori, deniz canlilarina olumsuz
etkileri dnltyor.

Faaliyetlerimizin biyogesitliligi nasil etkiledigini takip
ediyoruz. Degerlendirmelerimiz neticesinde olusacak etkiyi
en aza indirmek icin ¢alisiyor, deniz ekosistemlerini korumak
icin 6nlem aliyoruz.

Ekler

Yuruttiglumuz faaliyetleri sadece denizlerde yasayan
canhlari degil, ekosistemimizin tamaminda yasayan canlilari
gozeterek gerceklestirmeye dikkat ediyoruz. Ornegin,
biyocesitlilikle baglantili projelerimizde surdirilebilir
malzemelerin kullanimini tesvik ederek ormansizlagsma ve
habitat kaybinin azaltilmasina katkida bulunmaya calisiyoruz.
Tersanelerimizin yakininda bulunan dogal yasam alanlarini
korumak icin Gemi insa ¢alismalarimizi (zimpara, yikama,
raspa boya ve kaynak islemleri dahil) kapali alanda
yaplyoruz.

Uretim nedeniyle olusan atik sulari ise, su IBC’leri
(Intermediate Bulk Container) ile kimyasal aritma tesislerine
iletiyor, deniz ya da sulak alanlara desarj edilmesinin éniine
geciyoruz. Ayrica, gemilerin dis ylizeyinde deniz canlilarina
zarar vermeyen 0zel boyalar kullaniyoruz. Bu boyalarin
cevreye ve deniz kirliligine zarar vermedigine dair Ureticiden
ilgili uluslararasi sertifikalari temin ediyoruz.
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Su Yonetimi

Surdurulebilir kalkinma icin en temel kaynaklardan biri sudur. Yaklasik 4 milyar Uriin Basina Su Tiiketimi
insan, yilin en az bir ayinda ciddi su kithg ile yizlesiyor®. Oyle ki, herkesin bu (m3/gros ton)*
temel kaynaga erisiminin adil bir sekilde saglanmasi, suyun korunmasi ve uygun

bir sekilde yonetilmesi 6nem teskil ediyor.
Deniz Temiz Dernegi / TURMEPA, atik alim tekneleriyle yat ve turistik tekne sahiplerinin ugrak yeri olan koylarda mobil olarak 2,57

binlerce ton sivi atik toplayarak deniz turizminin ¢evresel ayak izini azaltmaya katki sagliyor.

Sanmar -Turmepa is Birligi ile 2023 yilinda 290 tekneden 120 bin atik alimi gerceklestirdik.

Bu sayede 1 milyon litre deniz suyunun temiz kalmasina katki sagladik.

Uretim faaliyetlerimizde kullandigimiz Giriin basina su tiiketimimizi 2021 yili
tiketim miktarimizin %2 altina distirerek su kullanimimizi benzer bir seviyede
tuttuk. Su tlketimimizi azaltmak icin daha etkin adimlar atmamiz gerektiginin
bilincindeyiz.

2,51

TURMEPA ile 2022 yilinda 6nemli bir is birligine imza attigimizi bir dnceki Strdardlebilirlik raporumuzda paylasmistik. Bu is
birligi ile Sirketimiz sponsorlugunda, Tekirova 1 teknemiz Bodrum koylarinda “Siirdiiriilebilir Deniz Turizmi” uygulamasiyla
sivi atiklari topluyor. 2023 yaz sezonu boyunca, Tekirova 1 teknemiz ile 290 tekneden 120 bin atik alimi gergeklestirerek

1 milyon litre deniz suyunun temiz kalmasina katki sagladik. Su tiiketimlerimiz iSG-C ekipleri tarafindan takip ediliyor. Cesitli su tasarrufu

projeleri yuriterek daha verimli bir su ydnetimi olusturmaya kararlyiz.
TURMEPA ve Sanmar’in sirdlrdtgu denizi kirlilikten koruma galismalari balik popilasyonunun yeniden insasina katki 2021 2022 2023

saghyor. Tekirova | teknesiyle, Bodrum’da yat ve turistik teknelerden toplanan atik suyun deniz ortamina karismasi
engellenerek deniz canllarina saghkli bir yasam alani icin katki saglanirken deniz habitatinin bozulmasi 6nleniyor. Bilimsel
arastirmalara gore ihtiyacimiz olan oksijenin yilizde 50 ila 70’i denizlerimiz tarafindan dretiliyor. Bu nedenle bu calisma
sadece denizdeki degil karadaki yasamin devami icin de hayati 6nem tasiyor.

Altinova ve Tuzla tersanelerinin idari binalarinda fotoselle galisan armatiirler *Gemi insa faaliyet alanindaki triin basina
kullaniyoruz. Boylelikle idari binalarimizda gereksiz su kullanimini 6nleyerek, su tiiketiminin grafigidir.

su tasarrufu saglamis oluyoruz. Uygun planlamalari gergeklestirip su

tasarrufu dnlemlerimizi gelistirerek su yonetimi performansimizi giin gectikge

iyilestirmeyi hedefliyoruz.

One Cikan Hedeflerimiz:

e Gemi insa faaliyet alanimizda kisa vadede iiriin basina su

miktarini (m3/gros ton) takip etmek.

e Gemi insa faaliyet alanimizda kisa vadede atik su geri
kazanimi projesini hayata gegirmek.

e Romorkorciilik ve Kilavuzluk Hizmeti faaliyet alanimizda kisi
basina su miktarini takip etmek (m?3).

5 https://turkiye.un.org/tr/224255-be%C5%9F-maddede-bm-2023-su-konferans%C4%B1
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Sosyal Etkimiz



Rapor Bir Bakista Surdirilebilirlik Kurumsal

Hakkinda Sanmar Denizcilik Yaklagimimiz Yonetisim

Calisan Gelisimi

Gelismis ve kapsayici bir toplum igin galisanlarimizi gliglendirerek, yetenekli ve gesitli bir is glici olusturmayi hedefliyoruz.
Calisanlarimizin refahini ve gelisimini &n planda tutarak giivenli bir calisma ortami sunuyoruz. insan kaynaklari stratejimizle,
calisanlarin esitligini ve refahini korumak igin 6nemli yatirnmlar yapiyor, toplumsal etkimizi artiracak faaliyetlere
odaklaniyoruz. Bunun igin beg ydnetisim ilkemiz dogrultusunda sosyal etkimizi yonetiyoruz. Temel degerlerimiz gergevesinde
gelistirdigimiz yonetisim ilkelerimiz dogrultusunda, misteri ihtiyaglarini gdzeten, yenilikgiligi dnceleyen ve girisimcilik odakli
misyonumuzu desteklemek igin temel paydaslarimizdan olan ¢alisanlarimizla birlikte dogaya, insana, emege ve is glivenligine
duyarli vizyonumuzu surekli kilma gayreti icindeyiz.

%
.‘

Kapsayicilik Seffaflik Cesitlilik

Hesap Verebilirlik Etik

Temel degerlerimizin detaylarina ulagsmak icin “Bir Bakista Sanmar Denizcilik” bolimin( ziyaret edebilirsiniz.

Kapsayicilik basliginda gerceklestirdigimiz en biliylk yatirimlarimizdan birinin genclerin desteklenmesi oldugunu
diisiinliyoruz. Bu baglamda, hem lise hem de niversite dgrencileri icin staj programlari olusturuyoruz. iTU (istanbul
Teknik Universitesi), YTU (Yildiz Teknik Universitesi) ve Piri Reis Universite’leri basta olmak lizere gesitli tiniversiteler ile
yurattigimaz is birlikleri kapsaminda Universite 6grencilerine staj programi olanagi sagliyoruz.

iTU, YTU ve Piri Reis Universite’leri ile yaptigimiz is birligi ileSanmar Staj Programi’mizi siirdiiriiyoruz.

2021 ve 2022 yillarinda toplam 155 6grenciye staj imkani sunduk ve bunlardan besi stajlarini tamamladiktan sonra aramiza
katildi. 2023 yilinda hem stajyer hem de staj sonrasi istihdam sayisini artirdik. Bu sayede 80 stajyer istihdam ettik ve 7
stajyerimizi de blinyemize kattik.

Bunun yani sira, geng yetenekleri desteklemek ve sirketimizin nitelikli is gliciint artirmak amaciyla, Sanmar Miihendis
Gelistirme Programi adiyla bir ise alim projesi yiiritiiyoruz. Bu projeye, Gemi insaati ve Gemi Makineleri Mithendisligi
ve Gemi ve Deniz Teknolojileri Miihendisligi 4.sinifta 6grenim géren ve ilgili sene icerisinde mezun olmasi kesin olan
adaylarimizi ise alim gortismelerine dahil ediyoruz.

Programa secilen yeni mezun miihendisler, sirketimizin (iretim, tasarim ve miihendislikle ilgili bélimlerinde yaklasik 1,5

yil stirecek olan rotasyon planina dahil ediliyor ve gelisim gostermeleri sonucunda kadroya aliniyor. Bu programa Agustos
2022’de basladik ve alti kisiyi programa dahil ettik. 2022 yilinda baslayan rotasyon programlarini basariyla tamamlayan (g
kisiyi ise 2023 yilinda istihdam ettik. Staj programimiza ek olarak, iniversite 6grencileri icin burs firsatlari sunuyoruz. Sirkete
yapilan basvurular veya iletilen referanslar sonucunda ise bu burslari 6grencilerimize veriyoruz.

Mezuniyeti beklenen Gemi insaati ve Gemi Makinalari ve Gemi Teknolojileri Miihendisligi 6grencileri

ile Sanmar Miihendis Gelistirme Programi’mizi hayata gegiriyoruz.

Gevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz

Calisanlarimizin gelisimini durmaksizin desteklemeyi, en
onemli gorevlerimizden biri olarak tanimhyoruz. Calisan
gelisimi igin alti farkli kategoride egitim programimiz
bulunuyor. Temel yetkinlik egitimlerinden tiim
¢alisanlarimiz faydalanabiliyorken, pozisyon bazli ihtiyag
duyulan yetkinlik egitimlerini ise ¢alisan ya da yonetici
talebine istinaden ilgili galisanlarimiza sagliyoruz. Ayni
zamanda, yabanci dil yeteneklerini gelistirebilmeleri
adina talep belirten, yoneticisi tarafindan yarar
gorecegi diistinlilen tim galisanlarimiza egitim

hizmet s6zlesmemiz dahilinde gevrimigi dil gelistirme
programindan Uyelik olanagi sunuyoruz. Bu s6zlesme
kapsaminda ¢alisanlarimiz, bilgi ve yetkinliklerini
gelistirecekleri egitim talebinde bulunabiliyor.

Bunun yani sira, yuksek lisans veya doktora yapmak
isteyen ¢alisanlarimiz igin ise ilgili programlarda lcret
destegi ve izin hakkini saglyoruz.

Calisan egitimleri ve gelisimlerine verdigimiz 6nemin
yaninda, ¢alisanlarimizin performans yonetimine de

ayni 0zeni gosteriyoruz. Adil degerlendirme sartlarini
gozeterek calisan memnuniyetini saglamak icin
performans yénetimini yilda iki kez “Kolay iK” uygulamasi
lizerinden tarafsiz bir sekilde gergeklestiriyoruz.
Degerlendirilen ve degerlendiren ¢alisanlarimiz,
degerlendirme giktilari hakkinda birbirlerine geri bildirim
veriyorlar.

Calisan refahina verdigimiz dnemin bir sonucu olarak,
2023 yilinda Great Place to Work® sertifikasi almak
icin calismalara basladik. is yerinde pozitif deneyimi
destekleyen projeler yapmaya ve galisanlarimizi
onceliklendirmeye devam edecegiz. Calisan refahi
ozelinde gergeklestirdigimiz iyilestirmeleri korumak
ve gelistirmek icin ¢alisanlarimizin dneri, sikayet ve
tesekkdr, geri bildirim ve goriglerini iletebilecegi
platformu raporlama dénemimizde hayata gegirdik.

Ekler

Paydas Gorusu

Piri Reis Universitesi
(PRU) Dekani

Piri Reis Universitesi olarak, Sanmar Denizcilik ile 2024
yilinda hayata gecirmeyi planladigimiz CADMATIC Temel
Egitimler projemizin temel taslarini bu yil attik.

CADMATIC programinin Gemi insaati ve Gemi Makineleri
Mihendisligi 6grencilerine tanitilmasi ve 6grencilerin
Universitede aldiklari derslerde bu programi kullanmalari
konusunda SANMAR ve Universitemiz arasinda ortak bir
¢alisma baslatmayi planladik: CADMATIC programinin
akademik donem iginde kurs olarak verilmesi ve yine
derslerde uygulamali sekilde kullanilmasi.

Proje planinda, CADMATIC programinin Tirkiye temsilcisi
ARTI Mihendislik ile bir araya gelerek tniversitemizin

30 6grencisinin kullanimina uygun lisans sdzlesmesi
imzalayacak ve programin kurulumunu gergeklestirilecegiz.
PRU olarak, CADMATIC programinin egitimini koordine
etmek (izere bir Arastirma Gorevlisi gérevlendirecegiz.

2024-2025 Egitim Ogretim akademik yilinin baslamasi

ile birlikte streg, programin kullanilacagi derslerin
belirlenmesi, bu derslerin haftalik programina gore
CADMATIC temel egitimlerin baslamasi, sonrasinda
ogrencilerin program kullanimina destek olmak tizere
SANMAR mihendislerinin ders i¢i uygulamalara katilmasi
seklinde planlandi.

2023 raporlama doneminde, ¢alisanlarimiza verilen toplam egitim saati 4.443, ¢alisan basina

One Cikan Hedeflerimiz:

ortalama egitim saati ise 9,2 olarak hesaplanmistir.

¢ Calisan haklari ve insan haklari konulu egitim alan galisan sayisinin %50 oraninda olmasini saglamak.
e Calisan memnuniyetinin takip edilmesi.
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Rapor Bir Bakista

Hakkinda Sanmar Denizcilik

Esitlik ve Cesitlilik

Yaptigimiz is geregi, tersanelerimizde 6zellikle gemi
insa faaliyet alanimizda kadin calisan istihdam etme
konusunda bazi darbogazlar yasiyoruz. Denizcilik
sektord, kadin galisan temsiliyetinin sinirli oldugu

bir sektér olarak biliniyor. Ozellikle Tiirkiye’de, kadin
denizci orani %2’'nin altinda seyrediyor®®. Son yillarda,
World Maritime Organisation’in baslattig sektor bazl
kadin temsiliyetini iyilestirmeye yonelik inisiyatif global
anlamda yayilmaya baslamis durumda. Biz de kadin
¢ahsanlarin sektérdeki varliginin artirilmasina yénelik
adimlar atmayi 6nemsiyoruz. Sadece sirketimizde
degil, alt isveren kadrolarimizda dahi kadin ¢alisan
oranini artirmak igin g¢alisiyor, uygun kadrolarda

kadin istihdamini dnceliklendiriyoruz. Bu hedefimiz
dogrultusunda, 2022’den 2023’e ise yeni baglayan
kadin ¢alisan oranimizi %13,2’ten %16,1’e yiikselttik.

477 beyaz yaka calisan sayimiz ile iki farkl tersanemizde
calisan gesitliligini artirmak adina gerekli ¢alismalar
gelistiriyoruz. Cesitlilik ve Kapsayicilik anlayisimizi igeren
is Etigi ve Davranis Kurallari Politikamiz bulunuyor.
Politikamiz ¢cercevesinde de tiim insan kaynaklari
slireclerimizde cinsiyet, dil, din, renk, yas, milliyet,
disiince ve mal varhgi farki gézetilmeden, ayrimcilik
yapilmadigini vurguluyoruz. Bununla birlikte, ise alim
slrecglerimizde firsat esitligini goz 6niinde bulunduruyor,
yenilikleri takip ediyoruz. Ornegin, adaylarimizi kameral
degerlendirme sistemiyle degerlendiriyoruz. Sadece
cinsiyet cesitliligine degil, yas cesitliligi, kusak farklhihgi
ve farkli sektor tecriibelerini de bir araya getirerek
calisanlarimiz arasindaki aktif 6grenmeyi de canh
tutmaya calisiyoruz. Ayrica, sosyal dezavantajli bireylerin
de calisma hayatina katilimina éncelik vererek istihdam
politikalarimizi bu baglamda gergeklestiriyoruz. 2023
raporlama donemimizde, toplamda bes engelli ekip
Uyesinin istihdamini gergeklestirdik.

®https://wwwcdn.imo.org/localresources/en/OurWork/TechnicalCooperation/

Documents/
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Surdirulebilirlik Kurumsal

Yaklagimimiz Yonetisim

Bunlarin yani sira, tiim ¢alisanlarimiza esit ise esit lcret
politikasini uyguluyoruz. Ucret politikamizda Hay / Korn
Ferry yapisini temel aliyoruz. Kisa vadeli gelistirmeler
ise insan Kaynaklari ekibimiz tarafindan yapiliyor. Belirli
periyotlarla Korn Ferry ile sistemin isleyisini gdzden
gecirerek yeniden degerlendiriyoruz.

Kariyer planlamasini, terfi ve unvan atama kriterleri
anlamli olan pozisyonlar igin tanimliyoruz ve ise alim
stirecinde de bu noktalara dikkat ederek ilerliyoruz.
Amacimiz, tim c¢alisanlarimiza faaliyet alanlarimizda ve
deger zincirimizde adil firsatlar sunmaktir. Bu yaklasimin
yani sira, performans degerlendirme siireglerinde de
¢ahisanlarimizin aktif katilimini saglayarak ilgili geri
bildirimlerini aliyoruz.

Slregelen ¢abalarimiz ve aksiyonlarimiz ile ¢alisanlarimiz
icin daha adil, esit ve dirist bir calisma ortami yaratma

hedefimizdeki gelisim kaydettigimiz asamayi gormekten

mutluluk duyuyoruz. Bu yoldaki 6nemli hedeflerimizden

biri de Gemi insa & Rémorkdrciiliik ve Kilavuzluk faaliyet
alanlarimizdaki kadin ¢alisanlarin temsilini artirmaktir.

Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz Ekler

Yeni ise Baslayanlarda
Cinsiyet Dagilimi (%)

Miidiir Pozisyonlarinda
Cinsiyet Dagilimi (%)

Beyaz Yaka Calisanlarda
Cinsiyet Dagilimi (%)

—tl =l il

%9,6 %90,4 %12 %88 %16,1 %83,9

isten Ayrilan Galisanlarda
Cinsiyet Dagilimi (%)

30 Yas Alti Calisanlarda
Cinsiyet Dagilimi (%)

O www.sanmar.com.tr | 95


https://wwwcdn.imo.org/localresources/en/OurWork/TechnicalCooperation/Documents/women%20in%20maritime/Women%20in%20maritime_survey%20report_high%20res.pdf
https://wwwcdn.imo.org/localresources/en/OurWork/TechnicalCooperation/Documents/women%20in%20maritime/Women%20in%20maritime_survey%20report_high%20res.pdf

Rapor Bir Bakista Surdirulebilirlik Kurumsal

Hakkinda Sanmar Denizcilik Yaklagimimiz Yonetigsim

insan Haklari

is yapisimizda insan haklarina saygi gdstermeye biiyiik &nem veriyoruz. Calisanlar, misteriler ve tedarikgilerle degerlerimiz
dogrultusunda bir iliski kurarken, ayni yaklasimi benimsemelerini bekliyoruz. is Etigi ve Davranis Kurallari Politikamizda insan
haklarina uyum, is yapma seklimizi belirliyor. Ayrica, ise alim ve tedarikgi secim siireclerimizde de bu ilkelere uygunlugu
saglamak sorumlulugumuzdadir. Tedarikgi secim siiregleri sonrasinda, anlasma yaptigimiz tedarikgileri insan haklarina ve
hukuka saygi acisindan denetlemeye devam ediyoruz.

Sanmar'da calisanlarimiz sendikalasma hakkina sahiptir ve aidatlarini sirket olarak karsiladigimiz bir sendikaya tye olma
imkani sunulmaktadir. Bu sayede galisanlarimiz, yasal haklarini koruyarak is kosullarini iyilestirmek igin bir araya gelme
firsatina sahip olur. Su an 78 adet sendikal ¢alisanimiz bulunmaktadir.

Ayrica, 1ISO 27001 ve KVKK uyum standartlarini tamamen benimsiyoruz. Gegtigimiz raporlama yilinda, 1ISO 27001 Bilgi
Glvenligi Yonetim Sistemi belgesini almak i¢in hazirliklara basladik. 2021 yilinda KVKK gerekliliklerini tamamladigimizi
gururla belirtmek isteriz. Bu siiregte ilgili talimatlar ve prosedirler hazirladik; bilgi giivenligi ve gizliligini saglamak amaciyla
ortak alanlarimizdaki verilere erisimi denetleyen yetki matrisleri olusturduk. Calisanlarin bilgi glivenligi farkindahgini
artirmak amaciyla, tglinci taraf bir sirketten gelen spam ve viriis raporlarini paylasarak dizenli tatbikatlar yapiyoruz. Ayrica,
siber saldirilara karsi direnci artirmak igin Yonetilen Tespit ve Miidahale (MDR) hizmeti aliyoruz.

One Cikan Hedeflerimiz:
* insan Haklari ihlali olaylarinin sifir olmasini saglamak.

is Etigi ve Davranis Kurallari Politikamiz ve tedarikgi se¢im siirecimizde insan haklari uyumunu gézetiyoruz.

oW e

Is Saghgi ve Giivenlig

Cahsanlarimizin saghgi ve giivenligi, kurumsal kiltirimizin temel bir pargasini olusturur. Paydaslarimizin
degerlendirmelerine sundugumuz dnceliklendirme matrisimizde de en ylksek dncelikli konu is saghgi ve giivenligi olarak
belirlenmistir. Bu farkindalikla, tim faaliyet alanlarimizda yiksek glivenlik dnlemleri aliyoruz.

Gemi insa & Rémorkérciiliik ve Kilavuzluk Hizmetleri icin ayri Is Saghgi ve Giivenligi ekiplerimiz bulunmaktadir. Gemi insa
alaninda her iki tersanemizde is yeri hekimi, saglik personeli ve revir bulunurken Rémorkérciilik ve Kilavuzluk Hizmetleri igin
Ortak Saglk Givenlik Biriminden (OSGB) is yeri hekimi hizmeti aliyoruz.

Ayrica, ISO 45001 standardi gercevesinde olusturulan is Saghigi ve Giivenligi Yonetim Sistemimizin is metotlari, siiregleri
ve sistemlerinde tanimlandigi sekilde uygulanmasi adina ¢alismalarimizi ilgili ekipler tarafindan yurittyoruz. Tim
calismalarimizi yiiriitiirken temel prensibimiz iSG bazli risklerin tolere edilebilir seviyeye indirilmesi ve miimkiin olanlari
kaynaginda yok ederek is kazalarinin ve meslek hastaliklarin 6niine gegilmesidir.
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Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz Ekler

Faaliyetlerimizde iSG risklerinin degerlendirilmesi ve bu risklere iSG Bazl Risklerin Ortadan

dnceden pozisyon alinmasi icin iSG risk komitemiz mevcuttur. iSG risk Kaldinimasi
kurulu olarak komite tyeleri ve alt isverenlerin firma temsilcileriyle
ayhk periyotlarla bir araya gelerek is kazalari, ramak kala kazalar,

saha uygunsuzluklari, 6diil & ceza sistemi ve aylik iSG faaliyetlerini
degerlendiriyoruz. Aylik periyotlarla degerlendirdigimiz ISG risklerini,
Fine Kinney metodunu kullanarak risklerin agirlik oranlarini hesaplayip
derecelendirme yapiyor ve aksiyon planlarina karar veriyoruz.
Benimsedigimiz proaktif dlisiince yapisi sayesinde egitim saatlerini
artirarak, kazanin olusmamasi icin farkindaligi artirmayi amacliyor ve
ramak kala kazalarinin minimize edilmesini sagliyoruz.

Yasalara

Tam Uyum

Yiiksek Teknoloji f iscinin is

Bu kapsamda, raporlama dénemimizde kazalarla ilgili yeni bir Gttt ELdpmem | | DU R

siniflandirma hayata gegcirdik ve bu yasanan kazalari kritik, cok yiiksek,
yiksek, orta ve distk riskli kazalar olarak siniflandirdik. Bu yeni
siniflandirma dogrultusunda hedeflerimizi glincelledik. Ayrica, alt
isverenlerimizin de iSG metriklerini takip ediyoruz. Bu kapsamda, 2023
yilinda alt isverenlerimizde 6limli kaza orani ve meslek hastaligi orani is Kazalar ve Meslek Hastaliklarinin
sifirdir. Yiiksek riskli kaza sayisi ise 5'tir. Snlenmesi

One Cikan Hedeflerimiz:

Oliimlii kaza orani “0”

Meslek hastaligi orani “0"

Yiuksek Seviyeli kaza sayisi “5 :‘

Cok Yuksek Seviyeli kaza sayisi 2" seklinde gergeklesti.*

Kaza sayisini sifir veya minimum diizeyde
tutmak.

Oliimlii is kazasi sayisinin sifir olmasini
saélamak. *Alt isveren, ISG verilerini temsil etmektedir.

Kayip guin oraninin personel sayisi ile orantil
%10 az olmasini saglamak. iSG Kapsaminda,
Kisa vadede iSG egitim oraninin %50

: Sanal gergeklik gézlugii ile egitimler diizenliyoruz.
oraninda olmasini saglamak.

Haftada bir giin iist diizey bir yonetici iSG saha
turu (safety walk) uygulamasi yapiyor.

e Personel basina verilen egitimin artirilmasi igin
¢alisiyoruz.

Tehlikeli sinif kapsaminda iSG egitim oraninin
calisan basina 2 yilda bir asgari 12 saat
olmasini saglamak.

Kayip Giin Orani (%)* Kaza Sikhk Orani (%)*
19,75
0,99

13,21

1,27
—

2021 2022 2023 2021 2022 2023

*Gemi inga & Rémorkérciiliik ve Kilavuzluk faaliyet alanlarindaki kaza

*Gemi insa & Rémorkorciiliik ve Kilavuzluk faaliyet alanlarindaki kayip

glin oranini belirtmektedir. siklik oranini belirtmektedir.
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Rapor Bir Bakista Strdurilebilirlik Kurumsal Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz Ekler

Hakkinda Sanmar Denizcilik Yaklagimimiz Yonetisim

Toplumsal Etki

Surdurilebilirlige cok yonla bir perspektiften yaklasiyor ve sosyal etkimizin donustiirlict giiciini stirekli géz ontinde
bulunduruyoruz. Surdirilebilirlik yaklasimimiz, dogal kaynaklarin kullanimindan toplumsal etkilere kadar genis bir
perspektifte sekilleniyor. Bu sayede, ekonomik basarilarimizi siirdurirken, etik degerlerimize uygun olarak toplumsal ve
cevresel etkilerimizi stirekli iyilestirmeyi hedefliyoruz.

8 Mart Diinya Kadinlar glintinde, tiim kadin ¢alisanlarimiza kendilerini degerli hissettirecek hediye ¢eki alimi
gerceklestirdik.

Kadin ¢alisanlarimiz adina Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi’'na bagista bulunduk.

Tema vakfina tiim galisanlarimizin yeni dogan bebekler adina 3 adet, is gériismesine gelen her aday adina 1 adet
fidan bagisi gerceklestiriyoruz.

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami'nda 223 galisanimizin 0-14 yas araligindaki 331 ¢ocugu icin kitap
hediye ¢eki, kendi isimlerine 6zel kargolanmistir.

One Cikan Hedeflerimiz:

Sosyal sorumluluk projelerini devam ettirmek. Sanmar ve grup sirketleri ile alt isveren ¢alisanlari dahil toplam 1923 kisiye ramazan erzak dagitimini sagladik.

Sanata verdigimiz deger ile paralel olarak, geng bagimsiz sanatcilari destekleme motivasyonuyla Altinova
ofisimizdeki sanat eserlerini bagimsiz sanatgilari destekleyen ve sanatta piyasa esitligini savunan bir sanat
platformu olan Loft Art Gzerinden aliyoruz.

o

o
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Turkiye kiirek sporunun diinyada daha iyi yerlere gelmesini desteklemek igin Tiirkiye Kiirek Federasyonu’nun ana
sponsorlugunu yapmaya devam ediyoruz.
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Fenerbahce Kadin Voleybol takiminin forma sirt sponsorlugunu yaparak basarilarina ortak oluyoruz.
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Birgil Erken’in buz altinda paletle en uzun mesafe Guinness diinya rekoru denemesi icin sponsor olduk.

Her toplumun egitimle var olacagina olan inancimizla her bir ¢alisanimizin vefat eden birinci derece yakini adina 3
ogrencinin egitimini karsilayacak sekilde TEGV bagista bulunuyoruz.

X

Sile'de bulunan Ahmetli Yahsi Bey ilkokulu'nun Sanmar Denizcilik Akil ve Zeka Oyunlari Atélyesi icin maddi ve
manevi destekte bulunduk.
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Dogancay Miizesi istanbul Ortaokullar Resim Yarismasinda dereceye giren 5 6grencimizin her birine 6diil verdik.
Edirne Gokgen Seven Kizilay Anaokulu’nun Kizilay tarafindan insasi igin fon destegi sagladik.

2018 yilinda ilk kez Sinop’ta kurdugumuz anaokulu projemizin ikincisini Mugla’da insa etmek icin ¢alismalara
basladik. Orhan Girin Kizilay Anaokulu isimli anaokulu projemizin insasi icin fon destegi sagladik.

T TED

3
3

T
(1
TV

Geng nesillerin sporla bulusmasina katkida bulunmak igin LOSEV Egitim Kurumu’na ¢ok sayida top bagisi yaptik.
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Misteri Memnuniyeti

Kaliteyi her alanda 6n planda tutarak misterilerimizin ihtiyaglarina uygun ¢éziimler sunuyor ve misteri memnuniyetine
blylk 6nem veriyoruz. Romorkdrlerimizin insasinda uluslararasi denizcilik regiilasyonlarina ve klas kurallarina uyum
saghyoruz. Uretim siirecini, hassas planlamalar ve ITP (Inspection and Test Plan) ¢cercevesinde yiiriitiiyoruz. Uretim
siirecimizin her asamasinda i¢ kontrol mekanizmalarimiz bulunmaktadir. Uretim siireglerinin tamamini kapali hollerde
gerceklestiriyor dis etmenlerden kaynaklanabilecek riskleri en aza indirgiyoruz. Kapali hollerde tretim yapmamiz ayni
zamanda cevreye zarar vermeden Uretimlerimizi gerceklestirmemize imkan saglyor. Tersanelerimizde yiiksek tretim
standartlari ve entegre kalite yonetim sistemleri kullanarak her projede uluslararasi kalite gereksinimlerini karsilamayi
amacliyoruz. Bu yaklasimimizla, “her yerde kalite” politikasi ile kalict misteri memnuniyeti saglamayi hedefliyoruz. 2023
yilinda toplamda 18 miusterimize proje teslim ettik. Gegtigimiz raporlama dénemine goére yabanci misteri sayimizi %25
artirdik.

Misteri memnuniyetini saglamak igin Grln kalitesi ve satis sonrasi hizmetlerde mikemmellik hedefliyoruz. Misteri
memnuniyeti anlayisimizin odaginda ¢evreye duyarli ve yenilik¢i Griinlerin gelistiriimesi de 6nemli bir paya sahiptir.
Alternatif yakitli (LNG, metanol) ve elektrikli romorkaorler gibi cevre dostu projeler ile sektore 6nctilik yapiyoruz. Bu
yaklasimimiz, misterilerimizin glivenini artirirken gevre bilincine sahip operatorler icin 6nemli bir tercih sebebi oluyor.
Cevre dostu Uriinlerimizin yani sira miisteri ihtiyaglarini karsilayan genis bir {iriin yelpazesi sunuyoruz. Uriin gelistirme
sirecimizin her asamasinda misterilerimiz ile iletisim ve is birligi icinde olmaya 6zen gosteriyoruz.
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Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz Ekler

Uretimlerimizde 3 boyutlu modelleme siirecinde miisterilerimiz ile aktif iletisim saglamak igin e-browser programi
kullaniyoruz. Bu program sayesinde musterilerimizin proje mudurleri, kendi rémorkérlerinin daha tasarim ve modelleme
asamasinda sanal ortamda igini gezip geri bildirimlerini kolayca iletebiliyorlar.

Teslim ettigimiz romorkdrler icin yaptigimiz s6zlesme kapsaminda garanti sunuyoruz, garanti sliresi icerisinde
misterilerimizden gelen talepleri hizl bir sekilde karsiliyoruz. Musteri taleplerimizi etkin bir sekilde yonetebilmek igin
satis sonrasi hizmetler departmanimiz mevcuttur. Gelistirilen bu yapi, misterimizle stirekli iletisim halinde kalmamizi ve
operasyonel gereksinimlerin eksiksiz karsilanmasini sagliyor. Misteri memnuniyetini yalnizca trin teslimatinda degil,
proaktif iletisim ve destek stregleri ile uzun vadeli is ortakliklari kurarak da sagliyoruz.

Musterilerimizle yakin is birligi yaparak her asamada geri bildirim topluyoruz, bu sayede misteri memnuniyetini artirmaya
yonelik strekli iyilestirmeler yapiyoruz. Diinya ¢apinda gergeklestirdigimiz ilkler, cevre dostu teknolojiler ve inovasyona dayali
¢O6zUmler sunma konusunda galismalarimiz ile pazarda ¢ok 6nemli bir role sahibiz.

Musterilerimizin ihtiyaglarini karsilamak ve giigli iliskiler kurmanin yani sira misterilerimizin gizliligini saglamak da bizim igin
blylk dneme sahip. Musterilerimizin gizliligini korumak adina ortak alanlarda erisim i¢in yetki matrisleri tanimladik. Ayni
zamanda musterilerimizle olan yiksek gizlilige sahip dokiimanlari ve tiim bilgileri CRM sistemimizde arsivliyoruz. Bu sayede
misterilerimizde gliven hissini yaratarak islerimizi yurittyoruz.

One Cikan Hedeflerimiz:

Memnuniyet anketini gerceklestiren musteri
oranimizi artirmak.
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Dernek ve Girisim Uyeliklerinin Listesi

Sanmar Denizcilik Uyelikleri

1. Gisbir - Tirkiye Gemi insa Sanayicileri Birligi
2. DTO - IMEAK Deniz Ticaret Odasi
3. GYHIB - Gemi Yat ve Hizmetleri ihracatcilari Birligi
4. ETA - European Tugowners Association
5. Turmepa - Deniz Temiz Dernegi
6. Yater - Yalova Tersaneciler Dernegi
7. BTA - British Tugowners Association
8. MBF - Maritime Battery Forum
Odiiller
1. ITS Awards - 2023 Yilin Rémorkérii Odiili (ElectRA 2800SX serisinin ilk rémorkarii)
2. 3. Tiirkiye Denizcilik Zirvesi- En Cevreci Gemiyi insa Eden Tersane Odiilii
1. 2. Tiirkiye Denizcilik Zirvesi- En Cevreci Gemiyi insa Eden Tersane Odiilii
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Rapor
Hakkinda

Sanmar Denizcilik Risk ve Firsat Tablosu

Gegis
Riskleri

Gegis
Riskleri

Gegis
Riskleri

Gegis
Riskleri

Gegis
Riskleri

Gegis
Riskleri

Gegis
Riskleri

Gegis
Riskleri

Risk

Kategorisi

Reglilasyon

Reguilasyon

Teknoloji

Teknoloji

Teknoloji

Piyasa

Piyasa

Piyasa

Bir Bakista

Surdirulebilirlik

Sanmar Denizcilik Yaklagimimiz

Alt Kategori

Mevcut
Regiilasyonlara
Uyum

Gelecek
Regililasyona
Uyum

Dijital
Kaynaklarin
Etkin
Kullanilmamasi

Daha Distk
Emisyon
Teknolojisine
Gegiste
Yasanabilecek
Zorluklar

Bilgi Glvenligi
ve Siber
Guvenlik

Ham Madde
Maliyet
Degiskenligi/
Tedarik
Darbogazlar
Olusmasi

Kriz Yonetimi

Degisken
Makroekonomik
Kosullar / Kur
ve Faiz Orani
Dalgalanmasi

*Risk siddeti dogal riski belirtmektedir.
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Risk Tanimi

Mevcut regiilasyonlara (Denizcilik Atiklari Uygulamasi
Genelgesi vb.) uyum saglayamama.

Turkiye'de yakin gelecekte uygulanmasi beklenen
reglilasyonlara (Emisyon Ticaret Sistemi, Sinirda Karbon
Vergisi, Avrupa Yesil Mutbakati vb.) uyum saglayamama.

Bilgi islem, teknoloji ve dijital kaynaklarin yeterli ve etkin
kullanilmamasi.

Daha duslk emisyon teknolojilerine gegiste yasanabilecek
basarisizlik, enerji gegisi icin yeterli teknolojik inovasyon
pozisyonu gelistirememe.

Maliyetlerinin yliksek olmasi sebebiyle alternatif yakit ve
elektrikli gemilere musteri taleplerinin daha az olmasi.
Yeterli yesil alternatif yakit ve elektrigin bulunmamasi
(istinasi tlkeler harig) dolayisiyla maliyetlerinin ylksek
olmasi.

Yeterli tecriibe ve bilgiye sahip personel bulunmamasi.

Siber saldirilar sonucu BT altyapisinda olumsuz etkiler, veri
glvenligi ihlalleri buna bagli proje ve misteri 6zelinde veri
kayiplari ve olumsuz etkiler.

Kiresel tedarik zincirlerinde yasanan sorunlar, ham madde
maliyetlerindeki degiskenlik nedeniyle tedarik darbogazlari
olusmasi.

Ulusal ve uluslararasi gergeklestirilen faaliyetlerde piyasadaki

belirsizlikten kaynaklanabilecek olasi durumlar sonucu
operasyonel aksama.

Piyasa parametrelerindeki dalgalanmalarin sonucunda
maruz kalinabilecek finansal kayiplar, finansmana erisim ve
finansman maliyetleri, yurt iginde yeterli kredi miktarina
ulasilamamasi vb.

Turkiye'nin kredi risk primi (CDS).

Kurumsal

Yonetisim

ilgili Paydas

Calisanlar, is ortaklari,
Musteriler, Toplum

Calisanlar, is ortaklari,
Misteriler, Toplum

Calisanlar, is ortaklari,
Musteriler, Toplum

Calisanlar, is ortaklari,
Misteriler, Toplum

Calisanlar, is ortaklari,
Misteriler, Toplum

Miisteriler, is Ortaklari

Calisanlar, is ortaklari,
Misteriler, Toplum

Calisanlar, is ortaklari,
Musteriler, Toplum

Cevresel Ayak izimiz

Sosyal Etkimiz Ekler

Risk Siddeti* Cok

Mevcut regilasyonlarin siki takibi neticesinde Sirket herhangi bir yasal uyumsuzluk cezasi 6demek zorunda kalmayacaktir.

Taslak yasal diizenlemelerin yayim éncesinde tarafimiza ilgili kuruluslardan ulastiriimasi gelecek regtilasyonlara hazirlikli
olabilmemize imkan saglamaktadir.

is stireclerindeki insana bagl hata seviyesinin minimuma indirilmesi.

Dijital platformlar Gizerinden dogru ve tam bilgiye ulasiimasi, hizli ve saglikh kararlar alinabilmesine imkan saglamaktadir. Bu
da, stirdurdlebilir is modeline katki saglamaktadir.

Dusuk maliyetli yerli (alternatif yakit tanklari, deniz sartlarina uygun piller vs) trlnler ortaya ¢ikarmak.
Olusan bilgi birikimiyle genel gemi kurallarina katkida bulunarak sirket ve ulke olarak 6n plana ¢ikmak.

Dustik emisyon teknolojisi kullanilarak triin portféytiniin gesitlendiriimesinde yetkin ve deneyimli personele sahip olmak.

Veri butunlugu, gizliligi ve glvenliginin saglanarak gligli ve saghkh bir BT alt yapisinin olmasi is stirekliligine olanak
tanimaktadir.

Ekipmanlarin standardize edilmesi projeler arasi ekipman degisimi firsati yaratiyor. Boylelikle tiretim planinda bir digerine
gore daha 6nemli olan projelerin ekipmanlarinin gecikmesi halinde, daha az 6nemli olanin ekipmanlari bu projeye
aktarilarak proje planina sadik kalinmasi saglaniyor.

Riskin erken teshisi ve olasi kriz senaryolarinin hizli ve etkin yonetimi operasyonlarin kesintiye ugramadan surekliliginin
saglanmasina ve pazar payinin artirilmasina olanak saglayacaktir.

Lehte gergeklesmesi 6ngorilen piyasa kosullarina gore is ortaklarimiz ve kullanilan enstrimanlar gesitlendirilerek islem
bazinda finansal kazang saglanir.
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Fiyatta
Rekabetgi
Olunamamasi

Tesvik ve
Desteklerin
Sonlanmasi
ve Rekabet
Avantajinin
Kaybedilmesi

Musteri ve
Tedarikgilerin
Cesitlendirlememesi

Rekabet
Ortaminda
Degisim

Artan Paydas
Beklentisi

Avrupa'da yapilan tretimler igin devlet tesviklerinin olmasi
sebebiyle rakiplerle fiyat rekabetinde geride kalinmasi.

Yasal otorite tarafindan saglanan tesvik ve istisnalarin
sonlandiriimasi/degistirilmesi sebebiyle rekabet avantajinin
kaybedilmesi.

Tedarikgilerin ve misterilerin gesitlendirilememesi nedeniyle
is surekliliginin sekteye ugramasi.

Sektordeki onemli Sirket birlesmelerinden kaynakli rekabet
ortaminin degismesi.

iklim degisikligi ile miicadele ve daha diisiik karbon
ekonomisine gecise yonelik uluslararasi girisimlerin,
tedarikgiler, musterilerin, is ortaklarinin, yerel topluluklarin,
STK’larin ve paydaslarin CSY alaninda artan beklentilerini ve
ihtiyaglarini karsilayamama.

Paydaslarin is stratejilerinin takip edilmemesi ve
anlasilamamasi sebebiyle beklentilerin karsilanamamasi.

Kurumsal

Yonetisim

is Ortaklari, Miisteriler

is Ortaklari, Miisteriler

is Ortaklari, Miisteriler

is Ortaklari, Misteriler

Calisanlar, is Ortaklari,
Musteriler, Toplum

Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz Ekler

Avrupa’daki Gretim faaliyetlerine yonelik devlet tesvikleri, Gretim maliyetlerini distrerek, firmanin rekabet gliclint
artirabilir. Bu tegviklerden faydalanarak maliyet avantaji saglanabilir.

Devlet tesvikleri, Avrupa’da tretim yapan firmalara yonelik destekler sagladigi igin yerel pazarlara daha uygun fiyatlarla tirtin
sunma firsati yaratabilir. BOylece Avrupa i¢ pazarinda rekabet avantaji elde edilebilir.

Tesvikler genellikle Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerini destekler. Daha yenilikgi Grlnler gelistirerek rakiplerden ayrismak ve
uzun vadede teknoloji liderligi kurma firsatlari dogabilir.

Avrupa’da tretim yapmanin bir diger avantaji, tesviklerin ihracata da yansiyabilmesidir. Devlet destekli Gretimle, diger
bolgelere uygun maliyetlerle ihracat yapma firsatlari dogabilir.

Avrupa'daki birgok tesvik, strdirilebilir tGretime ve yesil enerji kullanimina yoneliktir. Bu sayede, firmanin ¢evre dostu bir
imaj gelistirip cevre bilincine sahip musteri kitlelerine hitap etme firsati ortaya ¢ikabilir.

Tesvikler veya istisnalar kayboldugunda, maliyetlerin optimize etmek ve yeni is modelleri gelistirmek icin yaratici ¢gozimler
bulmaya yonelme.

Belirli tesvikler veya istisnalara dayali olarak belli pazar segmentlerinde odaklanirken, bu avantajlar ortadan kalktiginda yeni
Urdinler veya hizmetler gelistirmeye ve farkli misteri segmentlerine ulagsmaya imkan saglama.

Tesvik ve desteklerin sonlanmasiyla Sanmar'in kendi i¢ dinamikleriyle rekabet avantaji elde etmeye galismasina ve
devaminda daha saglam ve siirdirilebilir bir rekabetgi yapiya doniisebilme.

Tedarikgi Tarafi: Ekipmanlarin standardize edilmesi projeler arasi ekipman degisimi firsati yaratmaktadir. Boylelikle tretim
planinda bir digerine gore daha dnemli olan projelerin ekipmanlarinin gecikmesi halinde, daha az 6nemli olanin ekipmanlari
bu projeye aktarilarak proje planina sadik kalinmasi saglaniyor.

Misteri Tarafi: Ziyaretler sirasinda tirin portfoylimuzin, 6zellikle yesil romorkdor, tanitilarak musteri planlarinda yeni
diizenleme fikri saglayabilmek.

Yeni uygulamalara erisimin artiriimasi ve gelismekte olan teknolojiler agisindan uzun vadeli biiyimenin gilivence altina
alinmasi.

Tek ariza noktasi (single point failure) nedeniyle tedarik zincirinde meydana gelen kesintileri hafifletme firsati sunar.

Blyuk sirketlerin birlesmesi, onlarin odagini genis pazar segmentlerine kaydirabilir. Bu da daha kiiglik nis pazarlara
odaklanmak isteyen firmalar igin firsat yaratabilir. Bu nis pazarlarda daha az rekabet ve daha giigli musteri iliskileri
kurulabilir.

Birlesen sirketler genellikle operasyonel entegrasyon siregleriyle mesgul olurken, diger sirketler Girlin ve hizmetlerinde
farklilasarak pazar konumlarini giiclendirebilir. Ozellestirilmis hizmetler, miisteri odakli ¢cdziimler veya yenilikgi Giriinlerle fark

yaratma firsati olusur.

Birlesme stirecinde olan buytik sirketler, bu slire¢ boyunca imaj sorunlari yasayabilir veya marka baghliklari zayiflayabilir. Bu
da daha kiiglik oyuncular igin kendi marka imajlarini gliclendirme ve pazar payini artirma firsati dogurabilir.

Diisiik karbon ekonomisine gegise yonelik ilk adim, belirtilen standardin alinmasi ile atildi. ileriye déniik olarak CSY alaninda
artan beklentilerin ve ihtiyaglarin karsilanabilmesi igin stirecin gelistirilmesi adina yol agilmis olundu.

insa ve teslim edilen yesil romorkérler ile bilginin artmasi ve tercih sebebi olunmasi.

Spekiilatif olarak ve/veya filomuza insa edilen yesil romorkérler ile operasyon alanimizda yesil teknolojiyi desteklemek ve
liderlik etmek.

Temiz teknoloji uygulamalarinda tercih edilen tersane olarak daha fazla katilimin kapisinin agiimasi.

Piyasadaki ihtiyaca yonelik Gretimin yapilmasi ile satis hacminin artirilmasi.
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LSS ilgili Paydas

Alt Kategori Risk Tanimi

Risk Siddeti

Kategorisi

Sirketin flora ve fauna lizerindeki herhangi bir olumsuz

Gegis itibar Cevresel etkisinin gevresel bozulmaya yol agmasi sonucu sirket Calisanlar, is Ortaklari, m Belirli periyotlarda egitim ve tatbikatlarin yapilmasi ile kazanmis oldugumuz yetkinlik ve tecriibe sayesinde flora ve faunaya
Riskleri Bozulma itibarinin zedelenmesi, topluma ve yerel halka olumsuz etki Musteriler, Toplum zarar verebilecek olaylara hizli miidahale etme firsati.
olusturmasi.

Sirket vizyon ve misyonuna uygun misteri ve tedarikgiler ile galisarak tiim stiregler boyunca saglikh bir is akisi
Sirket biinyesinde, tedarikgilerde ya da is ortaklarinda olasi gerceklestirmek.
itibar is Etigi insan haklari ihlalleri / etik ihlalleri / yolsuzluk ve rusvet /

¢ikar catismasi.

Gegis
Riskleri

Calisanlar, is Ortaklari,

Musteriler, Topl . ) - I . . R
usteriier, loplum Faaliyet alanimiza filomuza dahil edilen yesil romorkorlerle yesil teknolojiyi desteklemek ve alana 6nctilik etmek.

Bu alandaki degerlerimizi, kilit tedarikgilerimiz, yiklenicilerimiz ve musterilerimizin degerleriyle uyumlu hale getirmek.

Dizenli gorismeler ile ileri tarihli taleplere hazirlikl olarak stratejilerin belirlenmesi.

Uretim faaliyet kolumuzun yani sira Rémorkérciiliik ve Kilavuzluk anlaminda hizmet vermemiz sebebiyle iirettigimiz
Urunleri fiilen kullaniyor olmamiz musteri beklentilerini tahmin ederek Griinlerimizi iyilestirme ve gelistirmemize imkan

Sektorel rekabet ortaminda yeni rakip firmalardan veya — e

gelismelerden & yeniliklerden geri kalarak kurum olarak is Ortaklari, Misteriler
rakiplerden geriye dustlmesi.

Gegis
Riskleri Geri Kalinmasi

itibar Rakip Firmalardan

Sirket vizyonu ve misyonu dogrultusunda musteri ve tedarikgilerle birlikte ¢alisarak tiim streglerde saglikli bir is akisi
gerceklestirmek.

Sektoriin uzun vadeli hedeflerine hizmet etmek igin en iyi donanima sahip isletme olarak bizi 6ne gikaran ¢éziimler sunmak.
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Asiri Hava
Olaylari

Ekosistem
Kaynakli
Cevresel
Kirlilikler

Kronik Iklim
Olaylari

Cinsiyet
Esitsizligi

Calisan Baghhig
ve Memnuniyeti

Calisan Haklari

Performans
Degerlendirmesi

Yetenegin
Cekilememesi
veya Elde
Tutulamamasi

Is Saghgi
Guvenligi

Tedarik Zinciri
Standartlari ve
Yonetimi

Kurumsal
Risklerin
Yonetimi

Asiri hava olaylarinin yasanmasi sebebiyle (sicak hava dalgalari,
firtinalar, orman yanginlari, hortum, seller vb.) is stirekliliginin
olumsuz etkilenmesi.

Ekosistem kaynakli gevresel kirlilikler (musilaj vb.) sebebiyle
deniz vasitlarinin makine aksamlarinin zarar gérmesi sonucu is
surekliliginin olumsuz etkilenmesi.

Kronik iklim olaylarinin (yagis modellerindeki degisiklikler,
mevsimsel degisiklikler nedeni ile iklimsel kaymalarin yasanmasi,
yukselen sicakliklar ve kuraklik, deniz seviyelerindeki yiikselme)
gerceklemesi sebebiyle gemi dizayn ve dayanikliligi konusunda
gerekli déniistimiin 6nceden saglanamamasi (Ornegin: deniz
suyundaki icerigin degismesi ile birlikte karbondioksit artiginin
yasanmasi ve gemi pargalarinin oksidasyona maruz kalmasi vb.).

ise alim ve licretlendirme siirecinde esit ise esit ticret
politikasinin uygulanmamasi.

Calisanlarin kendilerini ifade etmeleri i¢in uygun ortam
saglanamamasi sebebi ile galisan kaybinin yasanmasi.

Ulusal ve uluslararasi s6zlesmelere uygun insan haklari
politikalarinin yarittlmemesi.

Etkin bir performans degerlendirme sisteminin ylrGttlmemesi.

Nitelikli calisanlarin kaybi, yetenek kazanimi ve yeteneklerin elde
tutulmasindaki zorluklardan kaynakli riskler.

Calisanlarin iSG risklerine maruz kalmasi, olasi kaza & ramakkala
durumlari ve 6limli kaza olmasi.

Tedarikgi zincirinde is etigi, kiiresel insan haklari, gocuk isgi
calistirma gibi sebepler ile ihlallerin yaganmasi.

Kurum icerisinde risk bilincinin yeterince olusmamasi, kurumsal
risk envanterinin olusturulmamasi & takip edilmemesi, riski
azalticl aktivitelerin planlanmamasi.

Calisanlar, is Ortaklari,
Misteriler, Toplum

is Ortaklari, Miisteriler,
Toplum

Calisanlar, Is Ortaklari,
Musteriler, Toplum

Calisanlar ||
Cahsanlar
Calisanlar ||
Cahsanlar
Calisanlar ||
Calisanlar [ |

is Ortaklari, Miisteriler,
Toplum

Calisanlar, s Ortaklari,
Misteriler, Toplum

Uretim faaliyetlerimizin kapali hangarlarda yapilmasi hava olaylarindan etkilenmemesini saglayarak tiretimin stirekliligine firsat tanimaktadir.
Romorkorciliik ve kilavuzluk hizmetleri tarafinda ise hava tahmin raporlarinin siki takibi ve tecriibeli kilavuz kaptanlar tarafindan

operasyonlarin 6nceden planlanmasi hizmetlerin aksamadan gergeklestiriimesine imkan tanimktadir. Bu durum da hem
yasanabilecek olumsuz ihtilaflarin engellenmesine hem de finansal kaybin 6nlenmesine firsat tanimaktadir.

Teknik ekibin hizmet sahalarinda stirekli gérev yapmasi olusabilecek ariza ve teknik aksamalara hizli midahale imkani saglayarak is
surekliligin devamliligina firsat tanimaktadir.

Uriin portfdyliniin musteri taleplerine gore cesitlendirilmesi, agile proje yonetimi ve etkin degisim yénetim sisteminin uygulaniyor
olmasi, diinyanin birgok Ulkesine satis yapilmasina ve pazar payinin artmasina firsat tanimaktadir.

Sirket prensipleri geregi firsat esitligi saglanmasi, esit ise esit Ucret politikalarinin izlenmesi kalifiye ve yetkin personelin Sirketimizi
tercih etmesine olanak saglamaktadir.

Calisanlarin saglikli, rahat ve glvenli olarak gérevlerini ifa etmelerini saglayacak ¢alisma ortami saglanmasi ve tesislerin endstri
standartlarinin tizerinde olmasi Sanmar'in galisan perspektifinden tercih edilmesinde 6ne gikan konulardir.

insan haklarina uygun bir ¢alisma ortami Sanmar'in tercih edilmesinde &n plana gikmaktadir.
Mevcut performans degerlendirme sistemi ile galisanlarin zayif yanlarinin gliclendirilmesine yonelik egitimler aldirlarak verimliligin artirilmasi.

Performans degerlendirme sonucu potansiyeli yiiksek olan galisanlarin terfi edilmesi ile galisan bagliliginin ve aidiyetinin artirilmasi.

Ozellikle sektére 6zgii alanlarda Tiirkiye'nin énde gelen tiniversitelerinden mezun olan kisilerin Sirket tercihlerinde &n siralarda yer almak.
Yeteneklerin gekilmesi igin yeni ise alim projeleri ve kariyer firsatlarinin (6rnek: SMGP) tasarim ve uygulamalarinin devami.
Sirketin uzun vadeli vizyon ve hedeflerine ulagsmasina olanak saglar.

Sirkete rekabet avantaji saglar.

Glvenli ve saglikli bir isyeri ortami olusturulmasi, personelin huzur iginde galismasina ve Sirket'e olan baglilik ve aidiyet
duygusunun gelisimine imkan saglayarak is verimliliginin artmasina firsat tanimaktadir.

Gliglii bir ISG-C yapilanmasi sayesinde miisteri beklentilerine hizli cevap verilebilmektedir. Miisteriler tarafindan gerceklestirilen
bagimsiz denetimlerde, gerekli tim kosullarin ve ortamin mevcudiyetinin gorilmesi is firsatlarinin kazanilmasina imkan saglamaktadir.

ISG-C sisteminin etkin uygulanmasi ve siirdiiriilebilir olmasi neticesinde yasal gercevedeki sorumluluklarimiza uyum
saglanabilmesine ve karsilasilabilecek cezai yaptirimlardan kaginilmasina firsat saglamaktadir.

Surdurlebilir tedarik zinciri olusturulmasina olanak saglamaktadir.

Sosyal sorumluluk bilincinde bir kiltir yapisinin varhgi.

Risk ve kontrollerin etkin yonetimi ile birlikte kurumsal bir yapinin insa edilmesi,
Finansal kaybin 6nlenerek verimliligin artirilmasi,
Saglikh karar verme mekanizmalarinin olusturulmasi,

Seffaf ve glivenilir kontrol ortaminin mevcudiyeti.
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Rapor Bir Bakista Surdirulebilirlik Kurumsal Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz Ekler

Hakkinda Sanmar Denizcilik Yaklagimimiz Yonetisim

Sosyal Performans Gostergelerit

Genel Galisan Demografis m 2021 2022 | 203 Yetenek Gelisimi m 2021 | 2022 ] 2023 |

Toplam Caligan Sayisi 421 451 477 Performans degerlendirmesine tabi tutulan ¢alisan sayisi 203 219 206
Kadin # 35 40 46 Kadin # 31 32 27
Erkek # 386 411 431 Erkek # 172 187 179
Calisan Demografisi - Yas | Birim | 2021 m m Dogum izinleri | girim | 2021 | 202 | 2023 |

30 yas alt # Dogum iznine ayrilan galisan sayisi # 19 13 8
Kadin # 15 18 20 Kadin # 0 2 1
Erkek # 50 62 73 Erkek # 19 11 7
30-50 (dahil) yas # 289 298 293 Dogum izninden sonra ise dénen calisan sayisi # 19 13 8
Kadin # 17 20 24 Kadin # 0 2 1
Erkek # 272 278 269 Erkek # 19 11 7
50 yas lizeri # 67 73 920
Erkek # 64 71 88 Callsan basina ortalama egitim saati saat 3,9 14 9,2
Miidiir ve iizeri - 30 yas alta # 2 1 Kadin ot 0,89 13,21 10,3
Kadin # 1 1 Erkek saat 2,96 0,8 13,63
Erkek i 1 0 Calisanlara verilen toplam egitim saati saat 1.615 7.529 4.443
Miidiir ve lizeri - 30-50 (dahl|) yas # 14 24 24 Kadin saat 373 1.743 967
Kadin = 2 3 3 Erkek saat 1242 5.786 3.476
Erkek # 12 21 21
Kadin # 0 0 Toplam isgiiciinde kadin galisan orani % 0,08 0,09 0,10
Erkek # 10 10

Orta ve Ust yonetim dahil tim yonetim pozisyonlarindaki kadinlarin orani % 0,03 0,05 0,01

Yeni ise Baslayanlar Demografisi m 0 Miidirler arasinda kadin galisan orani % 0,14 0,12 0,12

Yeni ise baglayan toplam calisan sayisi #

— - i‘; Noscestiig | onm | a1 | 2 | z0m |
30 yas alt # 23 30 17 Yonetici pozisyonunda ve daha ust kademelerde bulunan 30 yas alti % 0,00 0,05 0,03
- " 6 6 A ¢alisanlarin orani

Erkek # 17 24 13

30-50 (dahil) yas # 12 22 13

Kadin # 3 1 1

Erkek # 9 21 12

50 yas lizeri # 1

Kadin # 1 0 0

Erkek # 0 1 1

Bir yil icinde ise alinan stajyer sayisi # 51 104 80

Kadin # 11 27 20

Erkek # 40 77 60

'Sosyal performans gostergelerinde aksi belirtiimedikge ilgili veriler Gemi insa, Romorkaorcilik ve Kilavuzluk faliyet alanlari igin konsolide
olarak hesaplanmigstir.
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Hakkinda Sanmar Denizcilik Yaklagimimiz Yonetisim

isG Metrikeri: _giim | 2021 | 2022 ] 2023 |

Kazadan kaynakli kayip giin sayisi gln 673 106
Kaza sayisi? # 33 53 6
Oliim sayisi # 0 0 0
Meslek hastaliklari sayisi # 0 0 0
Kaza Siklik Orani (IR) % 0,63% 0,99% 1,12
Oliimlii Kaza Orani % 0,00 0,00 0,00
Meslek Hastaligi Orani (ODR) % 0,00 0,00 0,00
Kayip Guin Orani (LDR) % 1,273 13,213 19,75

'Gemi insa & Rémorkérciiliik ve Kilavuzluk Hizmeti faaliyet alanlarina ait konsolide veridir.
2Kaza Siniflari ile ilgili agiklamalar asagidaki gibidir:

Kritik: Oliimle sonuglanan kazalar

Cok Yuksek: Uzuv kaybi, kalici hasar veya sakatliklar, 3. Derece yaniklar

Yiksek: Sirket sinirlari disinda ilk yardim ihtiyaci bulunan ciddi yaralanmalar

Orta: Sirket sinirlari disinda ilk yardim ihtiyaci bulunan orta derece yaralanmalar

Dusik: ilk yardim ile giderilebilen kazalar

3Raporlama dénemi icin veri hesaplama yontemi glincellenmis ve gecen senelerdeki veriler bu yéntemle yeniden hesaplanmistir.

Alt Yiiklenici ISG Metrikleri “ “

Oliimli Kaza Orani
Meslek Hastaligi Orani (ODR)

Yuksek Seviyeli Kaza Sayisi* # 5

Cok Yuksek Seviyeli Kaza Sayisi? # 2

YYiksek seviyeli kaza Sirket sinirlari disinda ilk yardim ihtiyaci bulunan ciddi yaralanmalar gibi kazalari kapsar.
2Cok yuksek seviyeli kaza uzuv kaybi, kalici hasar veya sakatliklar, 3. derece yaniklar gibi kazalari kapsar.

Tedarikiler | siim | 2021 ] 202 | 2023

Toplam tedarikgi sayisi # 816 913 997
Toplam Yerel Tedarikgi Sayisi # 723 802 868
Toplam Yabanci/Kiiresel Tedarikgi Sayisi # 93 111 129
Toplam yeni tedarikgi sayisi # 40 97 84
Yerel Tedarikgi Yiizdesi % 89 88 87
Cevresel ve sosyal etkiler agisindan degerlendirilen tedarikgi sayisi # 64 50 42
Cevresel ve sosyal etkiler agisindan degerlendirilen tedarikgilerin % 3 5 4

ylzdesi

_mmm

Toplam Miisteri sayisi
Yabanci Musteri sayisi # 11 12 15
Yerli musteri sayisi # 2 5 3
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Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz Ekler

Cevresel Performans Gostergeleri

Uretim Miktari gros ton 6.600 8.138 10.172
Limanda Galisan Tekneler gros ton 5.483 5.251 4.859

m Romorkorciiliik ve Kilavuzluk Hizmeti

Elektrik! kwh 3.367.955  3.723.737 0,00 440.890 427.297 489.534
Uriin Basina Elektrik kWtho/ fms 510,30 457,57 0,00 80,41 81,37 100,75
Dogalgaz kWh 144.763 123.467 37.086 0,00 0,00 0,00
Uriin Bagina Dogalgaz kwtho/ ﬁms 21,93 15,17 3,65 0,00 0,00 0,00
MDO (Marine Diesel Oil) kWh 3.930.940  3.337.810  6.408.130  32.284.880 41.868.000 31.610.242
Uriin Basina MDO kWtho/ fros 595,60 410,15 629,98 5.888,18 797334  6.505,50
?riazﬂgﬂ::gr;érﬂﬂnma) kWh MD? 523.350 686.170 0,00 0,00 0,00
Umommpete W wo an oa oo om o
LPG/LNG /CNG kWh 291 345 544 0,00 0,00 0,00
Uriin Basina LPG/LNG / CNG kW:‘o/ fms 0,04 0,04 0,05 0,00 0,00 0,00
lgf(’?t?r‘n‘i'e""e"emeye“ Enerji kWh 7.443.949  7.708.709  7.131.930 32.725.770 42.295.297 32.099.776
Oriin Basina Toplam kWh/ton 1.128 947 701 5.969 8.055 6.606

Yenilenemeyen Enerji Tiketimi

12023 yil Elektrik tiketiminin tamami yenilenebilir kaynaklardan gergeklesmistir.

2MD: Mevcut Degil

Yenilenebilirnerji Taketimi | _girim _} 2021 | 202 | 2023 | 202 ] 2022 | 2023 |

Toplam Yenilenebilir Enerji
Tiiketimi*

kWh MD MD 5.455.889 MD MD MD

Uriin Basina Toplam

Yenilenebilir Enerji Tuketimi L MD Il el il Y il

12023 yih Elektrik tuketiminin tamami yenilenebilir kaynaklardan gergeklesmistir.

Sirket Araglar | Birim m -m_ 2023

Toplam yakit tiiketimi (Kiralik arabalar) litre 96.074
Dizel litre MD MD 30.532
Benzin litre MD MD 65.543
Toplam yakit tiiketimi (Sahip olunan arabalar) litre MD MD 37.375
Dizel litre MD MD 32.141
Benzin litre MD MD 5.234

'Raporlama dénemi igin veri hesaplama yontemi glincellenmis ve gegen senelerdeki veriler bu yontemle yeniden hesaplanmistir.
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Eneri Tiketimi (kWh) | giim | 2021 | 202} 203 ] 202 ] 202 | 2023 |

Dogrudan Enerji tiketimi Mwh 4.076 3.985 7.132 32.284,88 41.868,00 31.610,24
Dolayh Enerji Tuketimi Mwh 3.368 3.724 5.455,889 440,89 427,30 489,534
Toplam Eneriji Tiiketimi Mwh 7.444 7.709 12.588 32.725,77 42.295,30 32.099,78
Uriin basina enerji Euke'tm.u Mwh/ gros 113 0,95 1,24 5,97 8,05 6,61
(ton bagina enerji tilketimi) ton

iyilestirmeler Sonucunda Elde

. .. kWh 0,00 1.840 14.744 249.196 374.727 415.115

Edilen Enerji Tasarrufu

IS LTS R TL/ USD 0,00 180.000TL 2.442.400TL 22.837USD 36.656 USD 37.751 USD
Edilen Maliyet Tasarrufu

Uriin Basina lyilestirmeler

Sonucunda Elde Edilen Enerji kWtho/ §r°5 0,00 0,23 1,45 45,45 71,36 85,43
Tasarrufu
| miim | 2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023 |
Kapsam 1 Emisyonlari tonCO,e MD 3,991.26° 6.260,62 8.841 8.398,00 7.603,39
Kapsam 2 Emisyonlari tonCO,e MD 1.638,44 0,00 188 188,01 215,39
Kapsam 3 Emisyonlari* tonCO,e MD 4.452,58 2.936,67 55,00 3981.343 1.287,73
Sera Gazl Emisyon Yogunlugu? on @02/ MD 0,69 0,62 1,65 1,64 1,61

gros ton

'Kapsam 3 emisyonlari kategori 3 ve 4’U kapsamaktadir.
2Sera gazl emisyon yogunlugu Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari toplaminin tGretim miktarina boliinmesi yoluyla hesaplanmistir.
3Raporlama dénemi igin veri hesaplama yéntemi giincellenmis ve gegen senelerdeki veriler bu yéntemle yeniden hesaplanmistir.

m Romorkoreciiliik ve Kilavuzluk Hizmeti
Su Tiketim’ | eiim | 2021 | 2022 | 2023 | 2022 | 202 | 2023 |

Sebeke Suyu Tiketimi m?3 16.951 20.696 25.561 1.387 1.387 4.670
Toplam Taze Su Tiiketimi m? 16.951 20.696 25.561 1.387 1.387 4.670
Uriin Basina Su Tiiketimi m3/gros ton 2,57 2,54 2,51 0,25 0,26 0,96

12022 degerinin 2023 yilindan fazla olmasinin sebebi gegmis yillarda sadece ofislerde kullanilan miktarlara ait verilerin tutulmasindan
kaynaklanmaktadir.

Hammadde 6.600 8.138 6.575
Uriin Bagina Hammadde ton/ gros ton 1,00 1,00 0,65
Yardimci Malzemeler ton 1.500 2.550 3.480
Uriin Basina Yardimci Malzemeler ton/ gros ton 0,23 0,31 0,34
Toplam Malzeme Kullanimi ton 8.100 10.688 10.055
Uriin Basina Toplam Malzeme Kullanimi ton/ gros ton 1,23 1,31 0,99

IGemi insa ve Rémorkérciiliik ve Kilavuzluk Hizmeti faaliyet alanlarina ait konsolide veridir.
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Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz Ekler

Geri Dénlistiiriilmiis Malzeme Kullanimi*

ton 264 315 250

Hammadde

Uriin Basina Hammadde ton/ gros ton 0,04 0,04 0,02
Toplam Geri Doniistiiriilmiis Malzeme Kullanimi ton 264 315 250
Uriin Basina Toplam Geri Dénistiiriilmiis Malzeme Kullanimi ton/ gros ton 0,04 0,04 0,02
Geri Donusturalmas Malzeme Kullanim Orani % 0,03 0,03 0,02

1Gemi insa ve Rémorkérciiliik ve Kilavuzluk Hizmeti faaliyet alanlarina ait konsolide veridir.

Tehikeli Atik on 259.425 220.272 382.696
Uriin basina tehlikeli atik miktar ton / gros ton 39,307 27,067 37,622
Tehlikesiz Atk ton 1.130.725 973.550 1.293.200
Uriin basina tehlikesiz atik miktari ton / gros ton 171,32 119,63 127,13
Bertaraf Ettirilen Toplam Atk Miktari ton 1.390.150 1.193.822 1.675.896
Uriin Basina Bertaraf Ettirilen Toplam Atik Miktar ton/ gros ton 0,207 0,144 0,162

1Gemi inga ve Rémorkérciiliik ve Kilavuzluk Hizmeti faaliyet alanlarina ait konsolide veridir.

Geri D6nlisiimii Saglanan Kati ve Sivi Atiklar*

Kagit on 23.120 24.510 44.360
Uriin Basina Kagit ton/ gros ton 3,50 3,01 4,36
Metal ton 32.810 71.450 34.260
Uriin Basina Metal ton/ gros ton 4,97 8,78 3,37
Geri Donlisiimii Saglanan Toplam Atik Miktari ton 55.930 95.960 78.620
Uriin Basina Geri Déniisiimii Saglanan Toplam Atik Miktari ton/ gros ton 8,47 11,79 7,73

1Gemi insa ve Rémorkérciiliik ve Kilavuzluk Hizmeti faaliyet alanlarina ait konsolide veridir.

Kats ve Sivi Atiklar* L iim | 2021 | 202 | 2023 |

Toplam Atik Miktari (Bertaraf Ettirilen + Geri Donlisimii Saglanan) ton 1.446.080 1.289.782 1.754.516
Egglr;::sma Toplam Atik Miktari Bertaraf Ettirilen + Geri Dontigimu oS e 219,10 158,49 172,48
Geri Donlisimi Saglanan Atik Orani % 0,04 0,07 0,04
Bertaraf Ettirilen Atik Orani % 0,96 0,93 0,96
Atk Azaltim Miktar ton 1.446.080 -156.298 464.734
Uriin Basina Atik Azaltim Miktar ton/gros ton 219 -19,21 46

1Gemi insa ve Rémorkérciiliik ve Kilavuzluk Hizmeti faaliyet alanlarina ait konsolide veridir.
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ACIKLAMALAR

2-1 Kurum Profili
2-2 Surdurilebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluglar

2-3 Raporlama periyodu, sikhgi ve iletisim bilgisi

2-4 Onceki raporlara gére yeniden diizenlenen bilgi

2-5 Dig Denetim
2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger i iliskileri

2-7 Calisanlar

2-8 Taseron firmaya ait ¢alisanlar
2-9 Yonetisim yapisi

2-10 En yiiksek yonetisim organinin Gyelerinin yetkinlik ve
yeterliliklerinin belirlenme sireci

2-11 En yiksek yonetisim organinin baskani

2-12 En yiiksek yonetisim organinin kurulusun faaliyetleri
kaynakli olusan etkilerin yonetilmesindeki rolt

2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin yonetilmesinde
sorumluluk iradesi

2-14 Surdirulebilirlik raporlamasinda en yiiksek yonetisim
organinin roli

2-15 Cikar gatismalarini engelleyen siiregler

2-16 Kritik konularin en yiiksek yonetisim organina aktarilmasi
sureci

2-17 En yuksek yonetisim organinin yeterlilikleri

2-18 En yliksek yonetisim organinin performansinin
degerlendirilmesi

2-19 Ucret politikalari
2-20 Ucretlerin belirlenmesine yénelik siireg
2-21 Yillhk toplam Ucret orani

2-22 Surdurilebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama

2-23 Politika taahhtler

2-24 Politika taahhitlerinin uygulanmasi

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik stiregler

2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili konular hakkinda 6neri alinmasi
ve endiselerin dile getirilmesine yonelik mekanizmalar

120 | www.sanmar.com.tr

Surdirulebilirlik

Yaklagimimiz

Kurumsal

Yonetisim

Sanmar Denizcilik,1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 dénemini kapsayan raporunu GRI Standartlarina gére hazirlanmigtir.
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Calisan Geligsimi, sayfa 92-93

Esitlik ve Cesitlilik, sayfa 94-95

Kurumsal Yonetisim, sayfa 60-71
Kurumsal Yonetisim, sayfa 60-71
Kurumsal Yonetisim, sayfa 60-71

Kurumsal Yonetisim, sayfa 60-71
Kurumsal Yonetisim, sayfa 60-71

Sanmar Surdurilebilirlik Yonetisimi, sayfa 40
Kurumsal Yonetisim, sayfa 60-71

Kurumsal Yonetisim, sayfa 60-71

Kurumsal Yonetisim, sayfa 60-71

Calisan Gelisimi, sayfa 92-93

Bu bilgi gizlilik kisitlamalari nedeniyle beyan edilmemistir.
Bu bilgi gizlilik kisitlamalari nedeniyle beyan edilmemistir.
Bu bilgi gizlilik kisitlamalari nedeniyle beyan edilmemistir.
Surdurdlebilirlik Yaklagimimiz, sayfa 38-57

Kurumsal Yonetisim, sayfa 60-71;
Etik Yonetimi, sayfa 62-63;

Risk ve Uyum Yonetim, sayfa 64-65
Etik Yonetimi, sayfa 62-63;

Risk ve Uyum Yonetim, sayfa 64-65

Kurumsal Yonetisim, sayfa 60-71;
Etik Yonetimi, sayfa 62-63

Etik Yonetimi, sayfa 62-63

Cevresel Ayak izimiz

GRI 2: Genel

Bildirimler
2021

Sosyal Etkimiz Ekler

2-27 Yasal mevzuata uyum

2-28 Kurumsal tyelikler

2-29 Paydas katilimi

Oncelikli Konular

Kurumsal Yonetisim sayfa 60-71;
Etik Yonetimi, sayfa 62-63;
Risk ve Uyum Yonetim, sayfa 64-65

Dernek ve Girisim Uyeliklerinin Listesi, sayfa 104

Paydas iletisimi, sayfa 44-49

GRI 3:
Oncelikli
Konular
2021

Etik Yonetimi

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine ydnelik siire¢
3-2 Oncelikli konularin listesi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Surdurdlebilirlik Yaklagimimiz, sayfa 38-57;
Sanmar Onceliklendirme Analizi, sayfa 41-43

Surdaralebilirlik Yaklagimimiz, sayfa 38-57;
Sanmar Onceliklendirme Analizi, sayfa 41-43

Surdurulebilirlik Yaklagimimiz, sayfa 38-57;
Sanmar Onceliklendirme Analizi, sayfa 41-43

GRI 3:
Oncelikli
Konular
2021

GRI 205:
Yolsuzlukla
Miicadele
2016

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen
faaliyetler

205-2 Yolsuzlukla miicadele politikalari ve prosediirleri ile ilgili
iletisim ve egitim

Cevre Koruma ve Cevre Yonetimi

Sanmar Onceliklendirme Analizi, sayfa 41-43;
Etik Yonetimi, sayfa 62-63

Etik Yonetimi, sayfa 62-63;

Risk ve Uyum Yonetimi, sayfa 64-65
Etik Yonetimi, sayfa 62-63;

Risk ve Uyum Yonetimi, sayfa 64-65;
insan Haklari, sayfa 96

GRI 3:
Oncelikli
Konular
2021

GRI 302:
Enerji 2016

GRI 305:
Emisyonlar
2016

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

302-1 Kurum igi eneriji tiketimi
302-2 Kurum disi eneriji tiiketimi
302-3 Enerji yogunlugu

302-4 Enerji tiiketiminin azaltilmasi
302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerindeki azalmalar

305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 1)
305-2 Dolayl eneriji sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 2)
305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu

305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin azaltiimasi

Sanmar Onceliklendirme Analizi, sayfa 41-43;
Cevre Koruma ve Cevre Yonetimi, sayfa 86

Enerji Yonetimi, sayfa 80-83;
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 117-119
Eneriji Yonetimi, sayfa 80-83;
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 117-119
Eneriji Yonetimi, sayfa 80-83;
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 117-119
Enerji Yonetimi, sayfa 80-83;
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 117-119
Enerji Yonetimi, sayfa 80-83
Karbon Ayak izi, sayfa 75-79;
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 117-119

Karbon Ayak izi, sayfa 75-79;
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 117-119

Karbon Ayak izi, sayfa 75-79;
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 117-119

Karbon Ayak izi, sayfa 75-79;
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 117-119
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Rapor Bir Bakista Surdirulebilirlik Kurumsal

Hakkinda Sanmar Denizcilik Yaklagimimiz Yonetigsim

Malzeme Geri Kazanimi

GRI 3:
Oncelikli 3-3 Bneelikli konunun vénetimi Sanmar Onceliklendirme Analizi, sayfa 41-43;
Konular ¥ Malzeme Geri Donlisim, sayfa 84
2021
GRI 301: L
Materyaller 301-1 Agirlik veya hacme gore kullanilan malzemeler Rl Ayak. IZIAr.mf’ .s.ayf.a 74-89;
2016 Malzeme Geri Donlisimi, sayfa 84
GRI 3:
Oncelikli 3-3 Bncelikii konunun vénetimi Sanmar Onceliklendirme Analizi, sayfa 41-43;
Konular v Atik Yonetimi, sayfa 84-85
2021
T . S Atik Yonetimi, sayfa 84-85;
306-1 Atik Uretimi ve atik kaynakli dnemli etkiler Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 117-119
. e Atik Yonetimi, sayfa 84-85;
2o SR eI =l Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 117-119
GRI 306: . Atik Yonetimi, sayfa 84-85;
Atik 2020 ST AU B Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 117-119

Atik Yonetimi, sayfa 84-85;
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 117-119

Atik Yonetimi, sayfa 84-85;
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 117-119

306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atik

306-5 Bertaraf edilen atik

Cahisan Gelisimi
GRI 3:
Oncelikli 33 Oncelikli konunun vénetimi Sanmar Onceliklendirme Analizi, sayfa 41-43;
Konular y Calisan Gelisimi, sayfa 92-93
2021
GRI401:
istihdam 401-1 ise yeni alinan ¢alisanlar ve calisan devri Calisan Gelisimi, sayfa 92-93
2016

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati Calisan Gelisimi, sayfa 92-93
GRI 404: o L
egitimve 1012 Calsan gelsimin destekleyen yetenek yonetimive. - ¢;yc0n Geligimi,sayfa 92.93
Ogretim
2016 404-3 Duizenli performans gelisim degerlendirmelerinden

e e R Calisan Geligimi, sayfa 92-93
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Cevresel Ayak izimiz Sosyal Etkimiz Ekler

is Saghgi ve Giivenligi

GRI 3:

Oncelikli 3-3 Bncelikli konunun vénetimi Sanmar Onceliklendirme Analizi, sayfa 41-43;
Konular ¥ is Sagligi ve Giivenligi, sayfa 96-97

2021

403-1 is saghgi ve glivenligi ydnetim sistemi is Sagligi ve Giivenligi, sayfa 96-97

403-2 Yaralanma tiirleri ve yaralanma oranlari, meslek

| Perf 0 leri 114-11
hastaliklari, kayip giinler, devamsizlik ve isle baglantili 61im sayisi U LA R 6

403-4 [s sagligina ve giivenligine ¢alisan katilimi, danisma ve
GRI403:js  [letisim
Saghgi ve 403-6 Calisan sagliginin tesviki
Giivenligi )
2018 403-7 ls iliskileriyle dogrudan baglantili is sagligi ve glivenligi
etkilerinin 6nlenmesi ve azaltiimasi

Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 114-116
is Sagligi ve Guivenligi, sayfa 96-97

is Sagligi ve Guivenligi, sayfa 96-97

403-8 is saglig1 ve giivenligi yonetim sistemi kapsamindaki

calisanlar Is Saglig ve Guvenligi, sayfa 96-97

is Sagligi ve Giivenligi, sayfa 96-97;

LNV e T Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 114-116

Toplumsal Etki

GRI 3:

Oncelikli - . . Sanmar Onceliklendirme Analizi, sayfa 41-43;
Konular 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Toplumsal Etki, sayfa 98-99

2021

GRI 413: 413-1 Yerel toplum katllmjl, etki degerlendlrr]welerl. ve gelisim Toplumsal Etki, sayfa 98-99

Yerel programlarinin uygulandigi operasyonlarin ylizdesi

Toplumlar 413-2 Yerel topluluklar tizerinde belirgin diizeyde mevcut ve

T Etki -
2016 potansiyel olumsuz etkileri olan operasyonlar AN e i

Miisteri Memnuniyeti

GRI 3:

Oncelikli o . Sanmar Onceliklendirme Analizi, sayfa 41-43;

Konular 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Musteri Memnuniyeti, sayfa 100-101

2021

GRI 3:

Oncelikli 3.3 Bneelikli KonununvBnetimi Sanmar Onceliklendirme Analizi, sayfa 41-43;

Konular y Risk ve Uyum Yonetimi, sayfa 64-65

2021

GRI 3:

Oncelikli x . . Sanmar Onceliklendirme Analizi, sayfa 41-43;
3-3 Oncelikli konunun yonetimi -

Konular Inovasyon, sayfa 66-68

2021
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Kiinye

ADRES
Sanmar Denizcilik Makina ve Ticaret A.S.

Tuzla Tersanesi Aydintepe, Giizin Sokagi No:31, 34947 Tuzla/istanbul-TURKIYE
T +(90) 216 458 5900 F +(90) 216 458 5959
info@sanmar.com.tr
Altinova Tersanesi
Cumhuriyet, Hakki Kan Cad. No: 48/1, 77700 Altinova/Yalova-TURKIYE
+(90) 226 461 44 50
+(90) 216 458 5959
info@sanmar.com.tr

Rapor Danismanhgi
PricewaterhouseCoopers Tirkiye
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8 Galataport istanbul D Blok Beyoglu/istanbul
T +(90) 212 326 6060
https://www.pwc.com.tr/tr/hakkimizda/bilgi-talep-formu.html

Daha fazla bilgi igin iletisim:
Sirdiriilebilirlik ve Kurumsal iletisim
sustainability@sanmar.com.tr
Bu raporda Sanmar Denizcilik, Sanmar, Sirket, biz ve bizim ifadeleri aksi belirtiimedikce Sanmar Denizcilik Makina ve Ticaret A.S.yi
ifade etmektedir.

i
pwec

Yasal Uyari

PwC Tirkiye tarafindan hazirlanan Sanmar Denizcilik Strdirilebilirlik Raporu’nun (“Rapor”) her hakki Sanmar Denizcilik’e (“MUsteri”) aittir ve PwC Y&netim
Danismanligi A.S. (PwC Turkiye) yalnizca bu raporun hazirlanmasinda destek olmus ve danismanlik hizmeti vermistir. Bu rapor yalnizca ilgililere genel rehberlik
etmesi amaciyla kamuya aciimis olup profesyonel tavsiye niteliginde degildir. Raporda yer alan bilgiler ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve
guvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, sadece bilgilendirme amacli olarak yazilmistir. PwC Turkiye bu kaynaklarin giivenilirligini saglamak
veya elde edilen bilgilerin dogrulugunu ve tamhigini teyit etmekle ve arastirmakla yukimlu degildir. PwC Turkiye ve/veya Musteri tarafindan agik ya da zimni olarak
higbir kimseye bu raporun dogruluguna ve tamligina iliskin hi¢bir beyanda ya da taahhitte bulunmamaktadir. Alaninda uzmanlasmis profesyonellerden tavsiye
almaksizin bu belgede yer alan bilgilere dayanarak hareket edilmemelidir. Bu rapordaki bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar
alan kimselere karsi; raporun Uretiminde katkida bulunan herhangi bir sahis veya kurum (PwC Turkiye ve/veya Musterinin kendisi,onlarin yoneticileri. calisanlari
ve temsilcileri) hicbir ylkimlilik, sorumluluk veya 6zen borcu altinda degildir ve anilan gergek yahut tiizel kisiler raporda yer alan bilgilerin kullanimi nedeniyle
dogabilecek higbir zarardan sorumlu degildir.

Bu belgedeki tim bilgiler Sanmar Denizcilik tarafindan saglanmistir. Raporun tim haklari saklidir.

Y
we

Bu rapor geri dénusturtimus kagida basiimistir.

—

SHIPYARDS

www.sanmar.com.tr | info@sanmar.com.tr

TUZLA OFis

Aydintepe, Giizin Sokagi No:31,
34947 Tuzla/istanbul-TURKIYE

T: +(90) 216 458 5900
F: +(90) 216 458 5959

ALTINOVA OFis

Cumhuriyet, Hakki Kan Cad No: 48/1,
77700 Altinova/Yalova-TURKIYE

T: +(90) 226 461 44 50
F: +(90) 216 458 5959
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